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Deutliche Ergebnisverbesserung bei einem Umsatzanstieg um 5% im ersten   
Semester und leicht höheren operativen Margen 
 
Gränichen/Schweiz, 20. August 20101 

– Die international im Bereich Raumklima 
(Heizkörper und Lüftungen) tätige Zehnder Group erzielte im ersten Semester 2010 
einen Reingewinn von 16.4 Mio. EUR (Vorjahresperiode 10.0 Mio. EUR). Der Umsatz 
lag 5% über Vorjahr. Die operative Marge konnte dank verschiedener strategischer 
und operativer Massnahmen verbessert werden. Währungsbereinigt stieg der Um-
satz um 4%. Die Unternehmensleitung geht neu von einer leichten Umsatzzunahme 
für das laufende Jahr aus. Eine nachhaltige Erholung der Baubranche wird aber frü-
hestens in 2011 erwartet. 

 
Umsatzsteigerungen in den meisten Märkten  

Der Umsatz betrug im ersten Semester 217.5 Mio. EUR, was einer Steigerung von 5% 
gegenüber dem 1. Halbjahr 2009 entspricht (Vorjahresperiode 207.0). Währungsbereinigt 
ergab sich eine Zunahme von 4%. Im Bereich Heizkörper Europa konnte der Umsatz stabil 
gehalten werden (1% Zunahme, währungsbereinigt 0%). Im Segment Lüftungen Europa 
durfte eine erfreuliche Umsatzsteigerung von 11% (währungsbereinigt 10%) verzeichnet 
werden.  

Der Umsatz in Nordamerika stieg um 7% (währungsbereinigt 3%) und in China um 26% 
(währungsbereinigt um 20%). 

In den für die Zehnder Group wichtigsten Absatzmärkten Frankreich, Deutschland und 
Schweiz lag der Umsatz über Vorjahr, während insbesondere in UK, Spanien und Holland 
weitere Rückgänge zu vermelden waren. Wie bereits im Mai 2010 kommuniziert, wurde die 
Vertriebsstruktur in China durch den Kauf einer Beteiligung an der chinesische Shanghai 
Nather Air Tech Co. Ltd weiter gestärkt. Shanghai Nather Air Tech Co. Ltd hat eine führen-
de Marktposition im schnell wachsenden Markt für energieeffiziente Lösungen im Innen-
raumklima.  

Der Anteil der Lüftungen am Gesamtgeschäft vergrösserte sich auf nun 31% (Vorjahres-
periode 28%). 

Dank den kontinuierlichen Investitionen in die Innovation und in die Entwicklung, welche 
auch im Jahr 2009 nicht reduziert wurden, hatten verschiedene neue Produkte einen posi-
tiven Einfluss auf unser Ergebnis. 

Die Veränderung im Konsolidierungskreis hatte im ersten Semester 2010 praktisch keinen 
Einfluss auf die Umsatzentwicklung2. 

 
Operative Margen weiter verbessert 

Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg um 23% auf 19.1 Mio. EUR (Vorjahresperiode 15.5 Mio. 
EUR). Die EBIT-Marge von 8.8% konnte gegenüber dem 1. Semester 2009 verbessert 

                                            
1
 Diese Mitteilung entspricht den Vorgaben von Swiss GAAP FER 12.  

2
 Erstkonsolidierung Shanghai Nather Air Tech Co. Ltd per 1. Juni 2010.  
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werden (Vorjahresperiode 7.5%). Die verschiedenen Massnahmen zur Kostenreduktion 
und zur Optimierung der Prozesse und der Organisationsstruktur zeigen Wirkung.  

Die beiden Segmente Heizkörper und Lüftungen werden näher zueinander geführt, um im 
Markt vermehrt als Systemanbieter aufzutreten. Der einheitliche Marktauftritt führte zu tem-
porär höherem Marketing- und Vertriebsaufwand. Die Umsetzung der Zusammenführung 
ist noch nicht abgeschlossen. 

Dank der starken Wettbewerbsposition konnten die Verkaufspreise in verschiedenen Märk-
ten erhöht werden. Der positive Effekt wurde allerdings teilweise durch Preiserhöhungen 
bei Rohmaterialen neutralisiert.  

Im Rahmen des Projektes „neues ERP“ werden die Prozesse und das Geschäftsmodell in 
Europa vereinheitlicht sowie eine SAP-Lösung eingeführt. Erste Rollouts sind ab Mitte 2011 
geplant.  

Aufgrund positiver Währungseffekte trug das Finanzergebnis 1.6 Mio. EUR zum Konzerner-
gebnis bei (Vorjahresperiode -1.9 Mio. EUR). Der Reingewinn der Berichtsperiode betrug  
16.4 Mio. EUR und stieg gegenüber dem Vorjahr um 64% (Vorjahresperiode 10.0 Mio. EUR).  

 
Finanzsituation und Investitionen  

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen im 1. Semester rund 10 Mio. EUR (Vorjahres-
periode 13 Mio. EUR). Der Schwerpunkt der Investitionen lag bei der kontinuierlichen Opti-
mierung der Produktionswerke. 

Das konsolidierte Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile betrug per 30. Juni 2010    
190.6 Mio. EUR (per 31.Dez. 2009: 182.0 Mio. EUR). Die Nettoliquidität nahm von 20.2 auf 
16.6 Mio. EUR ab. Die Eigenkapitalquote ging geringfügig auf 51% zurück (per 31. Dez. 
2009: 52%). Die Zehnder Group ist damit solide finanziert und verfügt über Spielraum für 
weiteres Wachstum.  

 
Personalbestand 

Der Personalbestand lag am 30. Juni 2010 bei 3’073 Mitarbeitenden und damit 7% über 
Vorjahr und dem Bestand vom 31. Dezember 2009. Der Aufbau erfolgte vorwiegend mit 
Temporärangestellten, um die höhere Auslastung zu absorbieren. Zudem wurden die Ver-
triebskapazitäten im Segment Lüftung weiter ausgebaut. 

 
Ausblick zweites Halbjahr  

In der Vergangenheit war das zweite Semester jeweils umsatzstärker. Die leichte Erholung 
der Weltwirtschaft gibt ein positives Signal, dass dieses Muster auch 2010 eintreffen wird. 
Die globale konjunkturelle Wirtschaftslage bleibt jedoch weiterhin unsicher. Unter anderem 
sind die Auswirkungen der hohen Staatsverschuldungen und der Reduktion der staatlichen 
Wirtschaftsprogramme schwierig abzuschätzen. Zudem erschwert die grundsätzliche Kurz-
fristigkeit des Geschäftsganges der Zehnder Group verlässliche Vorhersagen.  

Die verschiedenen strategischen und operativen Massnahmen, die in den letzen zwei Jah-
ren eingeleitet wurden, wirken sich positiv aus, wie die Zahlen des ersten Semesters bele-
gen. Das Marktumfeld bleibt jedoch anspruchsvoll, daher wird die strikte Kosten- und Liqui-
ditätskontrolle aufrecht erhalten. Zudem steigen die Preise für Rohstoffe kontinuierlich, was 
sich weiter auf den Materialaufwand auswirken wird. Für das Gesamtjahr rechnet die Ge-
schäftsleitung mit einem Umsatz von rund 450 Mio. EUR und einer EBIT-Marge auf dem 
Niveau des Vorjahres (10%). 
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Umsatz pro Region und Segment  

 1. Semester 2010  1. Semester 2009 Veränderung in 
   % 

Heizkörper Europa 135.2 62% 133.5 64% 1% 
Heizkörper Nordamerika 9.9 5% 9.7 5% 3% 
Heizkörper China 5.9 3% 5.0 2% 18% 
Heizkörper Total 151.1 69% 148.3 72% 2% 

Lüftungen Europa 62.8 29% 56.3 27% 11% 
Lüftungen Nordamerika 2.7 1% 2.1 1% 30% 
Lüftungen China 0.9 0% 0.4 0% 137% 
Lüftungen Total 66.4 31% 58.8 28% 13% 

Total Europa 198.0 91% 189.8 92% 4% 
Total Nordamerika 12.7 6% 11.8 6% 7% 
Total China 6.8 3% 5.4 2% 26% 
Total 217.5 100% 207.0 100% 5% 

 
 
Konsolidierte Eckwerte des ersten Semesters 2010 (nicht revidiert) 

(in Mio. EUR)  1. Sem. 2010   1. Sem. 2009     Veränderung in % 

Umsatz, netto 217.5 207.0 + 5% 

Total Erträge  221.9  210.6 

Operativer Gewinn vor Zinsen und 
Steuern (EBIT) 19.1 15.5 + 23% 

EBIT Marge 8.8% 7.5% 

Finanzergebnis 1.6 -1.9  

Ergebnis vor Steuern 20.7 13.6 + 52% 

Reingewinn3 16.4 10.0 + 64% 
 

(in Mio. EUR) 30.06.2010 31.12.2009 

Umlaufvermögen 239.2 224.0 

Anlagevermögen 136.7 128.5 

Kurzfristiges Fremdkapital 105.1 98.6 

Langfristiges Fremdkapital 80.2 71.9 

Eigenkapital
3
 190.6 182.0 

Bilanzsumme 376.0 352.5 

Eigenkapital in % Bilanzsumme 51% 52% 

Aktienkapital Zehnder Group AG 29.3 29.3 
(in Mio. CHF) 

Anzahl Inhaberaktien 243'900 243’900 
(à nom. CHF 100.-) 

Anzahl Namenaktien 247’500 247’500 
(à nom. CHF 20.-) 
 

                                            
3
 inkl. Anteile Minderheitsanteile  
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Für Rückfragen 

Dominik Berchtold 
Mitglied der Gruppenleitung, Chief Financial Officer 
Zehnder Group AG, CH-5722 Gränichen 
Tel. +41 62 855 15 26; dominik.berchtold@zehndergroup.com 
 
 
Nächster Termin 

Umsatz 2010   21. Januar 2011 
 
 
Diese und weitere Informationen zur Zehnder Group finden Sie auf 
www.zehndergroup.com. Dieser Bericht erscheint in deutscher, französischer und engli-
scher Sprache. Die deutsche Version ist massgebend. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Unternehmensprofil 

Zehnder Group sorgt für ein gesundes Raumklima. 
 
Zehnder Group entwickelt, produziert und verkauft Heizkörper und Lüftungssysteme. Die 
Produkte werden unter verschiedenen gut eingeführten Marken vertrieben. In den von ihr 
bearbeiteten Segmenten gehört Zehnder Group zu den Marktführern. 
 
Das wichtigste Absatzgebiet ist Europa. Daneben ist Zehnder Group aber auch in China 
und in Nordamerika tätig. Die Produkte werden in modernen Werken in Europa und in 
Übersee hergestellt. Weltweit beschäftigt Zehnder Group rund 3'100 Mitarbeitende. 
 
Die Inhaberaktien (Valor 235 293) sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Die nicht kotier-
ten Namenaktien befinden sich im Besitz der Familien Zehnder oder ihnen nahe stehenden 
Personen. 
 
Zehnder Group – ein Synonym für gesundes und energieeffizientes Raumklima© 


