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Umsatz nach Regionen Umsatz nach Segmenten

Mio. EUR Mio. EUR

o M Europa: 219.6 (90.5%) B Heizkorper: 161.0 (66.3%)
[ USA: 14.1 (5.8%) M Liftungen: 81.7 (33.7 %)
China: 9.1 (3.7 %)

Kennzahlen
2011 2010 %
1. Halbjahr 1. Halbjahr
Umsatz Mio. EUR 242.8 217.5 11.6
EBIT Mio. EUR 22.1 19.1 15.6
% des Umsatzes 9.1 8.8
Reingewinn!! Mio. EUR 15.1 16.4 -8.2
% des Umsatzes 6.2 7.7
Reingewinn vor Abschreibungen!! Mio. EUR 24.5 25.5 -3.7
% des Umsatzes 10.1 1.7
Investitionen in Sachanlagen Mio. EUR 11.3 10.0 13.4
Abschreibungen Mio. EUR 9.4 9.0 4.4
Bilanzsumme Mio. EUR 387.8 376.0 3.2
Anlagevermégen Mio. EUR 142.9 136.7 4.5
Eigenkapital ! Mio. EUR 226.4 190.6 18.8
% der Bilanzsumme 58.4 50.7
Personalbestand 30. Juni 3’234 3’073 5.3
Zehnder Group AG
Aktienkapital Mio. CHF 29.3 29.3 -
Inhaberaktien (@ nominal CHF 100) Stlick 243’900 243’900 -
Namenaktien (nicht kotiert; a nominal CHF 20) Stlick 247°500 247°500 -

[1] inklusive Minderheitsanteile
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Deutliche Steigerung von
Umsatz und operativem Ertrag

Der international im Bereich Raumklima (Heizkdrper und
LUftungen) tatigen Zehnder Group ist es im ersten Halb-
jahr 2011 gelungen, gegenuber der Vorjahresperiode den
Umsatz um 11.6 % auf 242.8 Mio. EUR und das opera-
tive Ergebnis (EBIT) um 15.6 % auf 22.1 Mio. EUR zu
steigern. Negative WahrungseinflUsse fuhrten zu einem
leicht tieferen Reingewinn von 15.1 Mio. EUR (Vorjahres-
periode 16.4 Mio. EUR). Flr das Gesamtjahr erwartet
die Gruppenleitung, wie schon friiher kommuniziert,
bei den Heizkdrpern eine leichte und im LUftungsseg-
ment eine deutliche Umsatzsteigerung sowie gesamt-
haft eine operative Marge auf Vorjahresniveau.

Deutliches Umsatzwachstum

Der gruppenweite Umsatz betrug im Berichtssemester
242.8 Mio. EUR, was einer deutlichen Steigerung von
11.6 % gegenlber dem ersten Halbjahr 2010 entspricht
(217.5 Mio. EUR). Organisch und wahrungsbereinigt be-
trug die Zunahme 12.0 %. In Europa konnte der Bereich
Heizkorper den Verkaufserlds um 7 % steigern (wahrungs-
bereinigt 6 %), wahrend der Bereich Liftungen eine er-
freuliche Umsatzsteigerung von 20 % erzielte (organisch
und wahrungsbereinigt 23 %).

Auch die Uberseeischen Markte ergeben ein anspre-
chendes Bild. In Nordamerika stieg der Umsatz um 11 %
(wahrungsbereinigt 18 %), in China gar um 33 % (orga-
nisch und wahrungsbereinigt 18 %).

In den fUr die Zehnder Group wichtigsten Absatzmark-
ten Frankreich, Deutschland und Schweiz lag der Ver-
kaufserlds im Berichtssemester erneut Uber Vorjahr.
Nach Rickschlagen in 2010 verzeichneten Grossbritan-
nien und Irland wieder ein Wachstum. Die Umsétze in
ltalien konnten dank des substanziellen Ausbaus des
Laftungssegments leicht gesteigert werden. Auch in
Holland wurde nach dem starken Rickgang im Vorjahr
wieder ein leichtes Wachstum erzielt. In den beiden ost-
europaischen Schllsselméarkten Polen und Russland
gelangen Uberdurchschnittliche Umsatzzunahmen. Das

Marktumfeld in Spanien blieb &usserst anspruchsvoll;
trotz eines héheren Marktanteils gingen die absoluten
Verkaufszahlen zurtck.

Der Anteil des Luftungssegments stieg weiter auf 34 %
(Vorjahresperiode 31 %) und bestritt damit erstmals
mehr als ein Drittel des gruppenweiten Umsatzes.

Operatives Ergebnis deutlich verbessert
Das operative Betriebsergebnis (EBIT) lag in den ersten
sechs Monaten 2011 mit 22.1 Mio. EUR um 15.6 % Uber
dem Vorjahreswert (19.1 Mio. EUR). Daraus resultierte
eine EBIT-Marge von 9.1 % gegenUber 8.8 % im Vorjahr.
Da die Zehnder Group in Euro rapportiert, wirkten sich
die in Franken anfallenden Produktions- und Struktur-
kosten in der Schweiz negativ auf die operative Marge
aus. Die gestiegenen Kosten fir Rohmaterialien liessen
sich in den meisten Markten durch Preiserh6hungen
kompensieren.

Intensivierte Marketing- und Verkaufsaktivitaten belas-
teten die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen. Vor allem
der LUftungsbereich baute die Vertriebsorganisation
weiter aus. Auch die Harmonisierung des Geschéfts-
modells in Europa und die damit verbundene Einfih-
rung von SAP bedingen vorubergehend hdhere Auf-
wendungen. Mittelfristig werden diese strategischen
Schritte die Profitabilitdt ebenso deutlich wie nachhaltig
starken.

Negatives Finanzergebnis

Das negative Finanzergebnis von 2.2 Mio. EUR (Vorjah-
resperiode + 1.6 Mio. EUR) erklart sich vorwiegend mit
nicht realisierten Wahrungsverlusten auf flissigen Mit-
teln und Darlehen an Tochtergesellschaften. Trotz des
deutlich verbesserten operativen Ergebnisses sank
dadurch der Reingewinn leicht auf 15.1 Mio. EUR (Vor-
jahresperiode 16.4 Mio. EUR) oder nach wie vor anspre-
chende 6.2 Umsatzprozente.



Verstarkte Investitionen -

anhaltend solide Finanzsituation

Die Investitionen in Innovation und Entwicklung wurden
sowohl im Heizkdrper- als auch im Luftungsgeschaft
weiter verstarkt. Die Zehnder Group investierte im ers-
ten Semester 2011 rund 11 Mio. EUR in Sachanlagen
(Vorjahresperiode 10 Mio. EUR). Dabei handelte es sich
wie im Vorjahr schwerpunktmassig um kontinuierliche
Optimierungen der Produktionswerke und deren Aus-
bau.

Vor allem die temporar héheren Rohmaterialbestande
fUhrten zu einem tieferen Geldfluss aus Betriebstatigkeit
von 4.3 Mio. EUR (Vorjahresperiode 20.7 Mio. EUR). Die
Nettoliquiditat nahm von 42.9 Mio. EUR auf 31.1 Mio.
EUR ab.

Die finanzielle Situation der Zehnder Group prasentiert
sich weiterhin &usserst solid. Das konsolidierte Eigen-
kapital inklusive Minderheitsanteile betrug Ende Juni
226.4 Mio. EUR (Ende Dezember 2010 217.4 Mio. EUR).
Die Eigenkapitalquote blieb mit 58 % auf dem hohen
Stand von Ende 2010. Die beschlossene Nennwertre-
duktion, realisiert im August 2011, wird sich auf die flus-
sigen Mittel wie auch auf das Eigenkapital auswirken.

Héherer Personalbestand

Die Zehnder Group beschéftigte Ende Juni 3'234 Mitar-
beitende oder 10% mehr als Ende 2010. Der Aufbau
erfolgte vorwiegend mit Temporarkraften, um die saiso-
nal héhere Auslastung der Produktion bewaltigen zu
koénnen. Die Personalaufstockung reflektiert zudem den
Ausbau der Vertriebsorganisation im Liftungssegment.

Weiterhin optimistischer Ausblick

auf das Gesamtjahr

In der Vergangenheit war fur die Zehnder Group das
zweite Halbjahr saisonal bedingt stets umsatzstarker als
das erste Semester. Inwieweit dieses Muster weiterhin
gilt, ist angesichts der grossen Unsicherheit mit Blick

auf die globale Konjunktur fraglich. Die anspruchsvollen
Rahmenbedingungen —in erster Linie die kurzfristig hohe
Volatilitat der Wahrungsentwicklung und die enormen
Staatsverschuldungen in Europa und den USA - aber
auch der grundsétzlich kurzfristige Charakter des Ge-
schéfts der Zehnder Group erschweren deshalb eine
verlassliche Vorhersage.

Angesichts der strategischen Fokussierung und der im
operativen Geschéft realisierten Massnahmen ist die
Gruppenleitung auch flr das zweite Semester zuver-
sichtlich gestimmt. Zudem scheint der starke Anstieg
der Rohstoffpreise vorerst etwas gebremst worden zu
sein. Im Bereich Heizkdrper wird weiterhin eine leichte
und bei den Luftungen eine deutliche Umsatzauswei-
tung erwartet. FUr das Gesamtjahr rechnet die Grup-
penleitung mit einem Umsatz von Uber 500 Mio. EUR
bei einer zweistelligen EBIT-Marge auf dem Niveau des
Vorjahres.
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— Konsolidierte Bilanz

Konsolidierte

Bilanz

Mio. EUR 2011 2010 2010
30. Juni 31. Dezember 30. Juni
Aktiven
Flissige Mittel 61.3 75.4 62.4
Wertpapiere 1.3 - 0.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91.4 90.7 94.5
Sonstige Forderungen 13.8 8.8 16.4
Warenvorrate 71.5 57.6 61.7
Anzahlungen und aktive Rechnungsabgrenzung 5.7 4.6 44
Total Umlaufvermoégen 244.9 237.0 239.2
Sachanlagen 135.2 133.9 130.4
Finanzanlagen 5.5 5.2 4.0
Immaterielle Werte 2.3 2.3 2.3
Total Anlagevermdgen 142.9 141.4 136.7
Total Aktiven 387.8 378.4 376.0
Passiven
Darlehen 0.7 1.8 13.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.4 24.2 31.3
Sonstige Verbindlichkeiten 31.9 35.8 38.6
Riickstellungen 2.6 2.4 0.8
Passive Rechnungsabgrenzung 24.6 24.8 2141
Kurzfristiges Fremdkapital 92.0 89.1 105.1
Darlehen 30.9 30.7 325
Sonstige Verbindlichkeiten 0.1 0.9 0.9
Rickstellungen 38.5 40.3 46.8
Langfristiges Fremdkapital 69.4 71.9 80.2
Total Fremdkapital 161.4 160.9 185.3
Aktienkapital 20.1 201 20.1
Kapitalreserven 33.6 33.6 33.6
Eigene Aktien -1.5 -2.2 -1.5
Einbehaltene Gewinne 167.0 157.6 132.3
Kumulierte Fremdwéhrungsdifferenzen -2.8 -2.2 -3.9
Eigenkapital Minderheiten 10.1 10.5 101
Total Eigenkapital 226.4 217.4 190.6
Total Passiven 387.8 378.4 376.0




Konsolidierte

Erfolgsrechnung

Mio. EUR 2011 2010 %
1. Halbjahr 1. Halbjahr

Verkaufserlése netto 242.8 217.5 11.6

Bestandesveranderungen der Warenvorrate 3.9 2.5

Eigenleistungen auf Anlagen 0.2 0.1

Sonstige Ertrage 2.5 1.8

Total Ertrage 249.4 221.9 12.4

Materialaufwand -89.7 -78.4

Personalaufwand -76.3 -69.0

Abschreibungen auf Sachanlagen -9.2 -8.8

Abschreibungen auf immateriellen Werten -0.3 -0.2

Andere betriebliche Aufwendungen -51.8 -46.2

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 221 19.1 15.6

Finanzergebnis -2.2 1.6

Ergebnis vor Steuern 19.9 20.7 -3.8

Steuern -4.8 -4.3

Reingewinn 15.1 16.4 -8.2

Minderheitsanteile 0.4 0.2

Reingewinn ohne Minderheitsanteile 14.7 16.2
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— Konsolidierte Geldflussrechnung

Konsolidierte

Geldflussrechnung

Mio. EUR 2011 2010

1. Halbjahr 1. Halbjahr
Reingewinn 15.1 16.4
Abschreibungen 9.4 9.0
Reingewinn vor Abschreibungen 24.5 25.5
Nicht liquiditatswirksame Veranderungen 0.6 0.5
Verlust/(Gewinn) aus Abgéngen des Anlagevermogens 0.1 0.1
Zunahme/(Abnahme) Ruckstellungen -2.0 1.5
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.3 9.7
Zunahme/(Abnahme) sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen -3.4 -5.3
(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.5 -24
(Zunahme)/Abnahme Vorrate -15.0 -6.1
(Zunahme)/Abnahme sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen -6.2 -2.8
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 4.3 20.7
Investitionen in Sachanlagen -11.3 -10.0
Investitionen in Finanzanlagen -0.1 -11
Investitionen in immaterielle Anlagen -0.2 -0.8
Investitionen in Tochtergesellschaften!! -1.5 -0.1
Devestitionen von Sachanlagen - 0.1
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -13.1 -11.9
Dividenden an Anteilhaber -5.7 -10.6
(Kauf)/Verkauf eigene Aktien 1.0 0.7
(Kauf)/Verkauf Wertpapiere -1.3 -041
Zunahme/(Abnahme) kurzfristige Darlehen -1.1 -3.4
Zunahme/(Abnahme) langfristige Darlehen - -0.6
Zunahme/(Abnahme) sonstige Verbindlichkeiten 0.1 -
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit =741 -14.1
Wéhrungseinfluss 1.8 1.4
Zunahme/(Abnahme) fliissige Mittel -14.1 -3.9
Flissige Mittel per 1.1. 75.4 66.3
Flissige Mittel per 30.6. 61.3 62.4
Zunahme/(Abnahme) -14.1 -3.9

[1] - abzuglich Gbernommene /abgegebene flissige Mittel
- Teilzahlungen in Zusammenhang mit dem Erwerb von 51 % an Shanghai Nather Air Tech Co. Ltd (Akquisition in 2010)



Umsatz

nach Regionen und Segmenten

Mio. EUR 2011 2011 2010 2010
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr

% %

Heizkorper Europa 144 .1 59.4 1356.2 62.2
Heizkorper USA 10.5 4.3 9.9 4.6
Heizkorper China 6.4 2.6 5.9 2.7
Total Heizkérper 161.0 66.3 151.1 69.5
Luftungen Europa 75.5 31.1 62.8 28.9
LUftungen USA 3.6 1.5 2.7 1.3
Liftungen China 2.6 1.1 0.9 0.4
Total Liiftungen 81.7 33.7 66.4 30.5
Total Europa 219.6 90.5 198.0 91.0
Total USA 141 5.8 12.7 5.8
Total China 9.1 3.7 6.8 3.1
Total 242.8 100.0 217.5 100.0

Erlauterungen

Der ungeprufte konsolidierte Zwischenbericht fir das erste Semester 2011 wurde gemass
Vorgaben von Swiss GAAP FER 12 erstellt. Die Konsolidierungs- und Bewertungsgrund-
satze wurden gegenlber dem Vorjahr unverandert angewandt.

Im ersten Semester 2011 gab es keine Veranderungen im Konsolidierungskreis. Die Erst-
konsolidierung von Nest Italia S.r.I. erfolgte per 1. Juli 2011,
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— Weitere Informationen flir Investoren

Weitere

Informationen fur Investoren

Fiir weitere Informationen:

Zehnder Group AG
Investor Relations
Moortalstrasse 1

5722 Granichen/Schweiz

Telefon +41 62 855 15 06

Fax +41 62 855 15 15

investor-relations@zehndergroup.com

www.zehndergroup.com

Pressemitteilungen = www.zehndergroup.com/mitteilungen-termine

Inhaberaktie

Valor (nach Aktiensplit) 13 255 733
SIX ZEH
Bloomberg ZEH SW
Reuters ZEH.S

Geméss Art. 8 der Statuten gilt die Opting-out Klausel.

Namenaktie (nicht kotiert)
Valor 13 312 654 (nach Aktiensplit)

Gesellschaftskalender

Nennwertrickzahlung und technischer Vollzug Aktiensplit 15.8.2011
Halbjahresbericht 2011 19.8.2011
Ende Geschaftsjahr 31.12.2011
Jahresumsatz 2011 20.1.2012
Jahresresultate 2011 und Medien-/Analystenkonferenz 23.3.2012
Generalversammlung 24.4.2012

Die Mitteilungen und Berichte, wie auch dieser Halbjahresbericht, sind in deutscher, eng-
lischer und franzdsischer Sprache erhaltlich. Die deutsche Version ist massgebend.



Firmenprofil
Zehnder Group sorgt fur ein gesundes Raumklima.

Zehnder Group entwickelt, produziert und verkauft Heizkdrper und LUftungen. Die Produkte
werden unter verschiedenen gut eingeflhrten Marken vertrieben. In den von ihr bearbeiteten
Segmenten gehort Zehnder Group zu den Marktfihrern.

Das wichtigste Absatzgebiet ist Europa. Daneben ist Zehnder Group aber auch in China und
in Nordamerika tatig. Die Produkte werden in modernen Werken in Europa und in Ubersee her-
gestellt. Weltweit beschaftigt Zehnder Group rund 3’200 Mitarbeitende.

Die Inhaberaktien (Valor 13 255 733) sind an der Schweizer Bérse SIX kotiert. Die nicht kotierten
Namenaktien befinden sich im Besitz der Familien Zehnder oder ihnen nahe stehenden

Personen.

Zehnder Group - ein Synonym fiir gesundes und energieeffizientes Raumklima
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Zehnder Group AG - Moortalstrasse 1 - 5722 Gréanichen - Schweiz
T+41628551506 - F +41 62 855 15 15 - investor-relations@zehndergroup.com - www.zehndergroup.com



