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Une charge extraordinaire tempére une évolution par ailleurs réjouissante

Granichen (Suisse), le 20 aolt 2008 — Zehnder Group, actif a I'international dans
les radiateurs et la ventilation de confort, a réalisé au premier semestre 2008 un
chiffre d’affaires en hausse de 5% a 219 millions d’euros, avec une marge opéra-
tionnelle en progrés. Toutefois, une charge extraordinaire entraine une perte nette
de -9,2 millions d’euros (2007: bénéfice net de 11,3 M€).

Au cours du premier semestre 2008, Zehnder Group a mis en ceuvre avec succes diffé-
rentes mesures stratégiques pour se concentrer sur les niches a plus forte valeur ajou-
tée du marché des radiateurs en acier et poursuivre son développement dans le do-
maine des systémes de ventilation a haute efficacité énergétique.

Dans ce cadre, le groupe a vendu son site italien de production de radiateurs en alumi-
nium et s’est porté acquéreur de la société anglaise Greenwood Air Management ainsi
que de la société suisse Cesovent SA.

Grace a ces mesures, la part des produits de ventilation a haute efficacité énergétique
dans le chiffre d’affaires total est passée de 15% a prés d’un quart.

Une croissance organique réjouissante

Le développement des activités a dépassé largement les attentes. Globalement, le
groupe affiche une croissance organique de 9% au premier semestre. La progression
des ventes par rapport a I'exercice précédent est de 5% pour les radiateurs dans la
zone Europe’, de 14% pour la ventilation de confort dans la zone Europe et de 30%
dans la zone Asie/Amérique.

Le groupe a réalisé une croissance organique supérieure a la moyenne au premier se-
mestre 2008 en particulier en Belgique, en Chine, en Russie, en Pologne, en Autriche et
en Suisse. La tres forte croissance enregistrée en Chine est due en partie a I'avance-
ment de livraisons en raison de l'interruption des activités de construction a Beijing pen-
dant les Jeux Olympiques.

Dans les cing pays qui constituent les plus gros marchés du groupe (France, Allema-
gne, Royaume-Uni, Italie et Suisse), les ventes ont dépassé les niveaux de I'exercice
précédent, hormis en ltalie.

Au final, les modifications du périmétre de consolidation? n’ont pas eu de répercussions
importantes sur I'évolution du chiffre d’affaires au premier semestre 2008. En revanche,
les fluctuations des taux de change — en particulier le recul de la livre sterling et du dol-
lar américain face a I'euro — ont freiné la progression du chiffre d’affaires (- 2%).

! Base: chiffre d’affaires des radiateurs sans le chiffre d’affaires de Faral SpA, qui a été vendue.
? Premiére consolidation de Bisque Group (UK) depuis le 1.7.2007, de Cesovent (CH) depuis le
1.1.2008 et de Greenwood (UK) depuis le 1.3.2008, déconsolidation de Faral SpA (IT) au 1.1.2008.
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Progression du bénéfice opérationnel

Le bénéfice opérationnel (EBIT avant charges extraordinaires) a augmenté de 4,6 mil-
lions d’euros a 18,4 millions d’euros. La marge brute progresse ainsi de 1,8% a 8,4%.

Cette progression est due principalement a des modifications du périmétre de consoli-
dation et donc du mix de produits, & un meilleur taux de charge, a des effets saisonniers
atypiques ainsi gu’a une baisse des charges en relation avec les acquisitions.

Perte nette due a une charge extraordinaire

Comme nous vous en avons informé en mai dernier, la cession de Faral SpA a entrainé
une charge extraordinaire de pres de 19 millions d’euros, dont 90% environ sont sans
effet sur les liquidités.

Le résultat financier du premier semestre s’est détérioré. La hausse prononcée des
charges est due a des pertes sur les taux de change du fait de la dévalorisation signifi-
cative de la livre sterling et du dollar américain.

Une provision de 1,8 million d’euros a en outre été constituée en relation avec un
contréle fiscal en cours en ltalie.

Compte tenu de ces charges extraordinaires, le groupe enregistre pour la premiére fois
une perte nette de -9,2 millions d’euros au 30.6.2008 (premier semestre de I'exercice
précédent : bénéfice net de 11,3 M€£).

Indicateurs consolidés® du premier semestre 2008 (non révisés)

Veuillez noter que les indicateurs ci-dessous présentent une comparabilité limitée en
raison des changements du périmétre de consolidation évoqués.

En M€ 1er sem. 2008 1° sem. 2007 Variation
en %

Produit des ventes, net 219,2 209,3 + 5%

Recettes totales 221,6 222,0

Bénéfice opérationnel (EBIT) 18,4 13,8 +33%

Marge brute 8.4% 6,6%

Charges extraordinaires 18,9 -

EBIT aprés charges extraordinaires (0,5) 13,8 -104%

Résultat financier (4,0) 0,8

Résultat avant impdts (4,5) 14,6

(Perte)/bénéfice brut* (9,2) 11,3 -181%

3 Conformément aux Swiss GAAP RPC 12.
ty compris participations minoritaires.
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En M€ 30.6.2008 31.12.2007
Actif circulant 225,1 244,3
Actif immobilisé 126,1 129,4
Dettes a court terme 115,1 109,0
Dettes a moyen terme 94,5 63,4
Capitaux propres (CP)° 141,6 201,3
CP en % du total du bilan 40% 54%
Total du bilan 351,2 373,7
Capital-actions de Zehnder Group AG (en MCHF) 294 29,4
Nombre d’actions au porteur (val. nom. CHF 100.-) 243'900 243’900
Nombre d’actions nominatives (val. nom. CHF 20.-) 247'500 247°500

Variations de postes importants du bilan

Les capitaux propres consolidés y compris les participations minoritaires ont diminué de
59,7 millions d’euros a 141,6 millions d’euros. Les facteurs essentiels qui ont influé sur
les fonds propres consolidés sont présentés dans le tableau simplifié de variation des
fonds propres ci-dessous :

Fonds propres (y c. participations minoritaires) au 31.12. 2007 201,3
Moins perte nette du 1% semestre 2008 9,2
Moins dividendes -8,0
Moins imputation du goodwill -44.4
Plus différences de change +1,9
Fonds propres (y c. participations minoritaires) au 30.6.2008 141,6

Nous vous rappelons que Zehnder Group a pour politique d’imputer directement sur ses
fonds propres le goodwill découlant de ses acquisitions (conformément aux Swiss
GAAP RPC). Au 30.6.2008, le taux de fonds propres (fonds propres en pourcentage du
total du bilan) restait confortable a 40%.

Les acquisitions effectuées au premier semestre ont été financées au moyen des liquidi-
tés disponibles et de concours bancaires. A la mi-2008, Zehnder Group affichait une
dette nette de -17,5 millions d’euros. A fin 2007, le groupe disposait de liquidités nettes
de 31,2 millions d’euros.

Personnel

Aprés plus de vingt ans passés au service du groupe, Paul Aeschimann (membre de la

direction du groupe, finances et contréle de gestion) a décidé de rechercher un nouveau
défi professionnel. Paul Aeschimann restera a la disposition de Zehnder Group dans sa
fonction jusqu’au réglement de sa succession.

Sy compris participations minoritaires
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Perspectives prudentes pour le deuxiéme semestre

Compte tenu de I'extréme briéveté des délais entre I'entrée des commandes et la livrai-
son des produits et faute d’un carnet de commandes significatif, il est difficile de ma-
niére générale de faire des pronostics sur I'évolution a venir des affaires.

Les ventes du deuxiéme semestre étaient historiquement supérieures a celles du pre-
mier semestre en raison de la saisonnalité de certains produits et des habitudes d’achat
de certaines catégories de clientéle. La direction n’exclut pas que ce schéma de fond se
reproduise en 2008.

La direction reléve cependant que plusieurs facteurs pourraient avoir une influence né-
gative sur le deuxiéme semestre. |l est en particulier difficile d’estimer dans quelle me-
sure le fort renchérissement de la construction di a la hausse des prix de I'acier et de
I'énergie, le ralentissement de la construction de logements dans certains pays ainsi
que la montée des taux d’intérét péseront sur la marche des affaires au deuxiéme se-
mestre.

Sur la base des estimations actuelles, la direction s’attend a une croissance organique
toujours positive quoique plus faible au deuxieme semestre 2008.

Sur 'ensemble de I'exercice 2008, le chiffre d’affaires et le bénéfice opérationnel avant
charges extraordinaires devraient étre supérieurs a ceux de 2007.

Zehnder Group reviendra en zone bénéficiaire au cours du deuxiéme semestre. Le bé-
néfice annuel sera cependant trés inférieur a celui de I'exercice précédent (2007: 26,1
M€).

Prochaine date a retenir

23 janvier 2009: Annonce du chiffre d’affaires 2008

Pour tout complément d’information, veuillez vous adresser a:

Paul Aeschimann

Membre de la direction du groupe

Finances et contrdle de gestion

Zehnder Group SA, CH-5722 Granichen (Suisse)
Téléphone: +41 62 8551502 Fax: +41 62 855 1515
paul.aeschimann@zehndergroup.com

Le présent communiqué est publié en frangais, en anglais et en allemand. La version
allemande fait foi.

4/5



‘." zehnder

Vous trouverez d’autres informations intéressantes concernant Zehnder Group sur notre
site Internet, a 'adresse www.zehndergroup.com. Nous espérons avoir bientét le plaisir
de vous y accueillir.

Clause de non-responsabilité

Nous vous prions de noter qu’étant donné la rapidité des cycles dans notre activité, des
facteurs saisonniers ou autres peuvent avoir une influence sensible sur I'évolution des
affaires au deuxieéme semestre. Par conséquent, les chiffres semestriels présentés ne
permettent en aucun cas d’extrapoler des chiffres annuels.

Nous vous prions également de noter que les prévisions formulées dans le présent rap-
port reposent sur des hypotheses et que les résultats effectifs du deuxieme semestre
pourront différer de ces prévisions.

Profil de I'entreprise
Zehnder Group veille a la salubrité de votre climatisation intérieure.

Zehnder Group développe, produit et vend des radiateurs et des systémes de ventilation
de confort. Ces produits sont commercialisés sous différentes marques bien implantées.
Zehnder Group figure parmi les acteurs principaux des marchés ou il est présent.

L’Europe est le principal marché de Zehnder Group, qui est également présent en Chine
et en Ameérique du Nord. Il fabrique ses produits dans des usines modernes, en Europe
et sur d’autres continents. Zehnder Group emploie quelque 3000 personnes dans le
monde.

Les actions au porteur (n °de valeur 235 293) sont cotées a la Bourse suisse SWX. Les
actions nominatives, non cotées, sont détenues par les familles Zehnder ou par des
proches.

Zehnder Group — synonyme d’ambiance intérieure saine et d’efficacité énergétique®
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