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Deutliche Ergebnisverbesserung bei moderatem Umsatzrückgang 
 
Gränichen/Schweiz, 26. Januar 2010 – Die international im Bereich Raumklima (Heiz-
körper und Lüftungen) tätige Zehnder Group erwirtschaftete im Geschäftsjahr 2009 
einen Umsatz von 437 Mio. EUR (ungeprüft; Vorjahr 454 Mio. EUR), was einer Abnah-
me von knapp 4% entspricht. Organisch und bei unveränderten Wechselkursen betrug 
der Rückgang 3%. Die Ertragskraft konnte deutlich gesteigert werden. 
 
 
Stabile Umsatzentwicklung im zweiten Semester 
 
Das Geschäftsvolumen der Zehnder Group entwickelte sich im zweiten Semester stabil. Der 
organische und währungsbereinigte Rückstand gegenüber dem Vorjahr konnte von 5% in 
den ersten sechs Monaten auf 3% reduziert werden. Alle Segmente haben zu dieser Stabili-
sierung beigetragen. 
 
Bei den Heizkörpern Europa betrug die Abnahme gegenüber dem Vorjahr 6% (erstes Se-
mester 7%). Insbesondere die Hauptmärkte Frankreich und Deutschland blieben weiterhin 
solide. Der Anteil am Gruppenumsatz der Heizkörper Europa beträgt nun 65% (Vorjahr 
68%). Insgesamt konnte der Marktanteil dank führender Marktposition und neuer Produkte 
weiter ausgebaut werden. 
 
Obwohl das für das Lüftungsgeschäft wichtige private Neubaugeschäft insgesamt rückläufig 
war, konnte die Zehnder Group diesen Bereich weiter ausbauen. Das Wachstum beschleu-
nigte sich leicht im 2. Halbjahr und betrug über das gesamte Jahr 12% (erstes Semester 
11%). Der Umsatzanteil stieg damit auf 26% (Vorjahr 23%). Wesentlich zu dieser erfreuli-
chen Entwicklung haben die Wärmerückgewinnungsgeräte beigetragen, deren Absatz über-
durchschnittlich gewachsen ist. 
 
Der Rückgang in den USA und China (erstes Semester 22%) stabilisierte sich und betrug 
über das ganze Jahr je 10%.  
 
Insgesamt erzielte die Zehnder Group einen Umsatz von 437 Mio. EUR. Davon generierte 
der Bereich Heizkörper Europa 284 Mio. EUR, der Bereich Lüftungen Europa 114 Mio. EUR, 
die Region USA 24 Mio. EUR und China 15 Mio. EUR. 
 
Deutliche Steigerung der Ertragskraft 
 
Bereits 2008 hatte das Management wichtige strategische Massnahmen zur nachhaltigen 
Steigerung der Ertragskraft eingeleitet. Diese wurden auch im Jahr 2009 konsequent weiter 
umgesetzt. Durch die Zusammenlegung von verschiedenen Standorten und Gesellschaften 
konnte die Verkaufs- und die Produktionsstruktur weiter optimiert werden. Die Stärke der 
Zehnder Group bei Produkten, Systemen und dem Service erlaubte in diversen Märkten eine 
Erhöhung der Verkaufspreise. Konjunkturell bedingte tiefere Rohmaterialpreise hatten eben-
falls einen temporären positiven Einfluss auf die Margen. 
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Dank dieser Massnahmen und der erfreulichen Entwicklung des Geschäftes in den beiden 
Monaten November und Dezember wird das Ergebnis im oberen Bereich der kommunizier-
ten Bandbreiten liegen, was rund 40 Mio. EUR EBIT und rund 30 Mio. EUR Reingewinn ent-
spricht. 
 
Vorsichtiger Ausblick für 2010 
 
Wie bereits im vergangenen Jahr kommuniziert, geht das Management davon aus, dass der 
Umsatz aufgrund der spätzyklischen Geschäftsnatur auch im Jahr 2010 rückläufig sein und 
eine Erholung nicht vor 2011 eintreten wird. Eine verlässliche Einschätzung der Absatz- und 
Beschaffungsmärkte ist zurzeit nicht möglich. 
 
Nächste Termine 
 
Pressemitteilung zur Jahresbilanz 2009 30. März 2010 (vor 07.00 h) 
Publikation Geschäftsbericht 2009 auf Website 30. März 2010 (vor 07.00 h) 
Medien- und Finanzanalysten Meeting 30. März 2010 
Generalversammlung 19. Mai 2010 in Suhr/Aargau 
 
 
Für allfällige Rückfragen wenden Sie sich bitte an 
 
Dominik Berchtold 
Mitglied der Gruppenleitung 
Chief Financial Officer 
Zehnder Group AG, CH-5722 Gränichen 
Tel.: +41 62 855 15 26; dominik.berchtold@zehndergroup.com 
 
Diese und weitere Informationen zur Zehnder Group finden Sie auf unserer Website 
www.zehndergroup.com. Wir freuen uns über Ihren Besuch. 
 
Dieser Bericht erscheint in deutscher, französischer und englischer Sprache. Die deutsche 
Version ist massgebend. 
 
 

Firmenprofil 

 
Zehnder Group sorgt für ein gesundes Raumklima. 
 
Zehnder Group entwickelt, produziert und verkauft Heizkörper und Lüftungssysteme. Die 
Produkte werden unter verschiedenen gut eingeführten Marken vertrieben. In den von ihr 
bearbeiteten Segmenten gehört Zehnder Group zu den Marktführern. 
 
Das wichtigste Absatzgebiet ist Europa. Daneben ist Zehnder Group aber auch in China und 
in Nordamerika tätig. Die Produkte werden in modernen Werken in Europa und in Übersee 
hergestellt. Weltweit beschäftigt Zehnder Group rund 2’900 Mitarbeitende. 
 
Die Inhaberaktien (Valor 235 293) sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. 
Die nicht kotierten Namenaktien befinden sich im Besitz der Familien Zehnder oder ihnen 
nahe stehenden Personen. 
 
Zehnder Group – ein Synonym für gesundes und energieeffizientes Raumklima© 


