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Zehnder Group 2009: Rekordgewinn bei moderatem Umsatzriickgang

Granichen/Schweiz, 30. Marz 2010 — Die international im Bereich Raumklima (Heizkor-
per und Liftungen) tatige Zehnder Group erzielte im Geschéftsjahr 2009 einen Umsatz
von 437 Mio. EUR oder 4% unter Vorjahr. Einer deutlichen Zunahme im Segment Liif-
tungen, die nun bereits liber 27% des Gruppenumsatzes erreichen, stand ein Riick-
gang bei den Heizkoérpern gegeniiber. Organisch und wahrungsbereinigt nahm der
Umsatz um 3% ab.

Der operative EBIT vor Einmalaufwendungen stieg um 28% auf 43,0 Mio. EUR, was
einer EBIT-Marge von 9,9% entspricht. Auf Stufe Reingewinn wurde mit 33,4 Mio. EUR
ein Rekordergebnis erzielt. Mit einer Reingewinn-Marge von 7,7% konnte wieder an die
erfreulichen Vorjahresresultate angekniipft werden, nachdem 2008 eine einmalige Be-
lastung aus dem Verkauf des Geschifts mit Aluminiumheizkérpern (Faral) angefallen
war.

Die deutlich gestarkte Ertragskraft ist neben tieferen Beschaffungspreisen vor allem
verschiedenen operativen und organisatorischen Massnahmen zu verdanken, die 2008
eingeleitet wurden und im Berichtsjahr erste Friichte trugen. Den Aktionaren wird eine
deutlich erhéhte Dividende von 52.00 CHF pro Inhaberaktie vorgeschlagen. Fiir 2010
erwartet die Gruppenleitung eine nochmalige, wenn auch moderate Abnahme des Um-
satzes.

Zweites Semester besser als erwartet

Nachdem der organische und wahrungsbereinigte Umsatz im ersten Semester 2009 noch
um 5% unter dem Vorjahreswert lag, verflachte sich der Riickgang im zweiten Halbjahr auf
3%, was vor allem dem Geschéftsverlauf in den Monaten November und Dezember zu ver-
danken ist. Von dieser Stabilisierung profitierten alle Segmente.

Die Verkaufserldse mit Heizkdrpern waren im Berichtsjahr mit 317,8 Mio. EUR um 8% tiefer
als 2008 (organisch und wahrungsbereinigt -6%). In Europa ging der Verkaufserlés auf den
beiden Kernmarkten Frankreich und Deutschland nur geringfligig zuriick. Dagegen mussten
in Spanien, Grossbritannien, Italien und Russland deutliche Einbussen registriert wer-
den. Preiserh6hungen auf einzelnen Markten konnten diese Entwicklung nicht kompen-
sieren. Gesamthaft ist es Zehnder jedoch gelungen, den Marktanteil weiter auszubauen.

Im Luftungsgeschéft legte der Umsatz ein weiteres Mal um starke 10% auf 118,7 Mio. EUR
zu (organisch und wahrungsbereinigt +12%). Dies entsprach 27,2% der gruppenweiten Ver-
kaufserldse. Zu diesem erfreulichen Wachstum trugen vor allem die Warmeriickgewinnungs-
geréate bei.

Neben den europaischen Gesellschaften, die 397,7 Mio. EUR zum Gruppenumsatz beisteu-
erten, entfielen 23,5 Mio. EUR (-6%) auf die Region USA, wo die Profitabilitat gesteigert wer-
den konnte, und 15,3 Mio. EUR (-3%) auf China. Organisch und wahrungsbereinigt betrug
der Rlckgang in diesen beiden Regionen je -10%.

Zehnder Group AG Moortalstrasse 1 Telefon +41 62 855 15 00
Postfach Telefax +41 62 855 15 15
CH-5722 Granichen www.zehndergroup.com



Deutlich gesteigerte Profitabilitat

Der um 28% auf 43,0 Mio. EUR verbesserte EBIT vor Einmalaufwendungen reprasentiert
eine sehr gute Marge von 9,9% (Vorjahr 7,4%). Auf Stufe Reingewinn konnte mit 33,4 Mio.
EUR bzw. einer Marge von 7,7% (Vorjahr 0,6%) ebenfalls wieder an die Ergebnisse friherer
Jahre angeknlpft werden, nachdem 2008 durch eine einmalige Belastung aus dem Verkauf
des Geschafts mit Aluminiumheizkérpern (Faral) gepragt war.

Die deutlich gesteigerte Ertragsintensitat erklart sich zum einen mit konjunkturbedingt tiefe-
ren Einkaufspreisen von Stahl und anderen wichtigen Rohstoffen. Zum anderen wirkten sich
verschiedene, im Vorjahr eingeleitete organisatorische und operative Massnahmen positiv
aus, die im Zeichen der Anndherung der beiden Aktivitdten Heizkérper und Liftungen stan-
den. Dazu zahlten beispielsweise die Zusammenlegung operativer Gesellschaften und die
Optimierung der Prozesse zur Steigerung der Produktivitat.

Anhaltender Innovationsschub

Die im Herbst 2008 eingeflihrte Comfobox 5, eine kompakte Energiezentrale mit Warme-
pumpe, Liftung und Warmwasseraufbereitung, ist vom Markt positiv aufgenommen worden
und hat die Erwartungen an das erste Jahr erflillt. Auch das 2009 lancierte Flachovalrohr als
Herzstuck der Luftverteilung stiess bei den Kunden auf grossen Anklang. Einer regen Nach-
frage erfreute sich die Deckenstrahlplattenlésung Carboline zum Heizen und Kihlen mit ei-
nem neuen Werkstoff, die im Berichtsjahr in verschiedenen Léndern eingefuhrt wurde. Gut
aufgenommen wurden ebenso die nheuen Handtuchradiatoren und die energieeffizienten
Luftfiltergerate der Serie «eco». Planméssig wurde 2009 das neue Innovationszentrum in
Granichen/CH bezogen. Es bringt die Entwicklungsteams flr Heizkdrper und Liftungen na-
her zusammen und erlaubt dadurch eine erhebliche Synergienutzung.

Erneute Steigerung der Sachanlageinvestitionen

Die Investitionen in Sachanlagen wurden um 4% auf 24,5 Mio. EUR angehoben und dank
des Geldflusses aus Betriebstatigkeit vollstadndig eigenfinanziert. Die Schwerpunkte lagen
bei Prozessoptimierungen und dem Kauf eines neuen Verkaufs- und Verwaltungsgebaudes
in Peking.

Per Jahresende beschéftigte Zehnder Group 2'867 Mitarbeitende (Vorjahr 2'990).

Eigenkapitalquote wieder tiber 50%

Die Bilanzsumme lag Ende 2009 praktisch unveréndert bei 352,5 Mio. EUR (Vorjahr 354,0
Mio. EUR). Das Eigenkapital stieg von 152,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 182,0 Mio. EUR; im
Gleichklang dazu nahm die Eigenkapitalquote von 43% auf 52% zu.

Neben den eigenfinanzierten Investitionen wurden netto 24,7 Mio. EUR Darlehen zurtick
bezahlt. Die Nettoliquiditat per Ende Jahr belief sich auf 20,2 Mio. EUR (Vorjahr 5,0 Mio.
EUR Nettofinanzschulden).

Hoéhere Dividende

Getreu der langjahrigen Dividendenpolitik, die sich an einer Ausschittungsquote von rund 30
Prozent orientiert, schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom 19. Mai 2010
eine substantiell héhere Dividende von 52.00 CHF pro Inhaberaktie vor (Vorjahr 4.30 CHF).

Ausblick 2010

Der Geschéftsverlauf von Zehnder Group ist erfahrungsgeméass massgeblich vom Umsatz-
verlauf in der Periode Friihsommer bis Spatherbst gepragt. Auch erschwert die kurzfristige
Natur des Geschéfts Vorhersagen zur Umsatzentwicklung, da zwischen Auftragseingang
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und Auslieferung in der Regel nur wenige Wochen liegen. Zudem sind die globalen Konjunk-
turperspektiven fir die Realwirtschaft auch fir 2010 héchst unsicher. Dabei gilt es zusétzlich,
den spatzyklischen Charakter des Geschafts, in dem sich die Gruppe bewegt, zu beriicksich-
tigen.

Entscheidend wird sein, wie schnell sich die relevanten Absatzmarkte erholen werden, was
aus heutiger Sicht schwierig einzuschéatzen ist. Sofern der Riickgang des Umsatzes wie im
dritten und vierten Quartal 2009 weiter abflachen sollte, ist fir 2010 mit einer nochmaligen,
wenn auch moderaten Abnahme des Umsatzes zu rechnen.

Fir Riickfragen:

Dominik Berchtold

Mitglied der Gruppenleitung, Chief Financial Officer

Zehnder Group AG, CH-5722 Granichen

Tel. +41 62 855 15 26; dominik.berchtold@zehndergroup.com

Néachste Termine

Generalversammlung 2010 19. Mai 2010, 10.30 Uhr, in Suhr/Aargau
Halbjahresresultate 2010 20. August 2010
Umsatz 2010 21. Januar 2011

Diese und weitere Informationen zur Zehnder Group finden Sie auf www.zehndergroup.com.
Dieser Bericht erscheint in deutscher, franzésischer und englischer Sprache. Die deutsche
Version ist massgebend.

Unternehmensprofil

Zehnder Group sorgt fir ein gesundes Raumklima.

Zehnder Group entwickelt, produziert und verkauft Heizkérper und Liiftungssysteme. Die
Produkte werden unter verschiedenen gut eingefiihrten Marken vertrieben. In den von ihr
bearbeiteten Segmenten gehdért Zehnder Group zu den Marktfiihrern.

Das wichtigste Absatzgebiet ist Europa. Daneben ist Zehnder Group aber auch in China und
in Nordamerika tétig. Die Produkte werden in modernen Werken in Europa und in Ubersee
hergestellt. Weltweit beschéftigt Zehnder Group rund 2°900 Mitarbeitende.

Die Inhaberaktien (Valor 235 293) sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Die nicht kotier-
ten Namenaktien befinden sich im Besitz der Familien Zehnder oder ihnen nahe stehenden

Personen.

Zehnder Group - ein Synonym fiir gesundes und energieeffizientes Raumklima®
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Finf-Jahres Ubersicht

Umsatz in Millionen EUR
Veranderung zum Vorjahr Y%
davon
Heizkorper in Millionen EUR
Veranderung zum Vorjahr %
Luftungen in Millionen EUR
Veranderung zum Vorjahr %
EBIT ! in Millionen EUR

Veranderung zum Vorjahr
Reingewinn 2
Veranderung zum Vorjahr

Reingewinn vor
Abschreibungen
Veranderung zum Vorjahr

2

%

in % des Umsatzes
in Millionen EUR
%

in % des Umsatzes

in Millionen EUR
%
in % des Umsatzes

Investitionen in Sachanlagen in Millionen EUR

Abschreibungen in Millionen EUR
Bilanzsumme in Millionen EUR
Anlagevermdgen in Millionen EUR
Eigenkapital per 31.12. 2 in Millionen EUR

in % der Bilanzsumme

Personalbestand per 31.12.

Zehnder Group AG

Dividendensumme ~ ° in Millionen CHF
Aktienkapital in Millionen CHF
Bérsenkapitalisierung in Millionen CHF

2009

436,5
-4

317,8
-8
118,7
+10

43,0
+28
9,9
33,4
+1'093
7,7

51,9
+30
11,9
24,5
18,5
352,5
128,5
182,0

52
2’867

15,2
29,3
339,0
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2008

454 1
+2

345,9
-6
108,2
+45

33,7
-1
7.4
2.8
-89
0,6

39,8
-18
8,8

23,6

18,8

354,0
125,1
152,6

43
2990

1,3
29,3
210

2007

444 4
+4

369,7
+1
74,7
+23

34,0
11
7.7

26,1
-13
5,9

48,3
11
10,9
23,3
22,2
373,7
1294
201,3

54
3075

13,2
29,3
458,0

2006

427 .4
+11

366,5
+10
60,9
+17

38,3
+7
9,0
29,9
+6
7,0

54,5
+12
12,8
27,8
24,6
381,2
124,9
2142

56
2950

14,7
29,3
531.,9

2005

383,9
+2

332,0
+1
51,9
+10
35,8
-13
9,3
28,1

7,3

48,5
12,6
15,8
20,4
357,3
118,2
203,0

57
2’500

13,5
29,3
378,0

Bérsenwert samtlicher (kotierter) Inhaberaktien am Jahresende; ohne Wert der nicht kotierten Namen-

Telefon +41 62 855 15 00

! Vor Gewinn/Verlust aus Verkauf Tochtergesellschaften
2 . . . .
Inklusive Minderheitsanteile
j Flr 2009 geméss Antrag des Verwaltungsrates
aktien
Zehnder Group AG Moortalstrasse 1

Postfach
CH-5722 Granichen

Telefax +41 62 855 15 15

www.zehndergroup.com



