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Protokoll
der ordentlichen Generalversammiung
der Aktionare der
Zehnder Group AG, Granichen

vom 26. Marz 2021, 14.00 Uhr
am Sitz der Gesellschaft, Moortalstrasse 1, 5722 Granichen

Vorsitz: Dr. Hans-Peter Zehnder, Prasident

Protokoll: Ursula Gritti

Vorsitzende Stimm- und

Wahlbiiro: Ursula Gritti

Traktanden:

1. Genehmigung des Lageberichts der Zehnder Group AG, der Jahresrechnung der Zehnder

Group AG und der Konzernrechnung
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung
Beschlussfassung tUber die Verwendung des Bilanzgewinns

4, Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergitungen des Verwaltungsrats und der
Gruppenleitung; Konsultativabstimmung Gber den Vergutungsbericht 2020

41 Vergutung Verwaltungsrat

4.2 Vergitung Gruppenleitung

4.3 Konsultativabstimmung Gber den Vergitungsbericht 2020

5. Wahlen

5.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat und Wiederwahl des Prasidenten
5.2 Wiederwahlen der Mitglieder des Vergitungsausschusses

5.3 Wiederwahl des unabhé&ngigen Stimmrechtsvertreters

5.4 Wiederwahl der Revisionsstelle

B. Anderung der Statuten

Gestitzt auf Art. 27 COVID-19-Verordnung 3 hat der Verwaltungsrat der Zehnder Group AG be-
schlossen, die ordentliche Generalversammlung 2021 erneut ohne physische Anwesenheit der
Aktionarinnen und Aktionare (nachfolgend «Aktionare») durchzufiihren. Die Aktionare konnten vor-
gangig schriftlich oder elektronisch abstimmen durch Volimachts- und Weisungserteilung an den un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter, Werner Schib.
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Die Namenaktien B werden mittels Volimachten durch Hans-Peter Zehnder vertreten.

Gemass Art. 19 Abs. 1 der Statuten fuhrt der Verwaltungsratspréasident den Vorsitz dieser Generalver-
sammlung.

Der Prasident macht folgende formellen Feststellungen:

¢ Die Einladung séamtlicher Aktionare erfolgte unter Bekanntgabe der Traktandenliste
- durch Brief oder E-Mail an alle im Aktienregister eingetragenen Namenaktionare und
- durch Inserat im offiziellen Publikationsorgan, dem Schweizerischen Handelsamtsblatt Nr. 45
vom 5. Méarz 2021

¢ Der vollstandige Geschaftsbericht 2020 (inkl. Lagebericht und Jahresrechnung, Konzernrech-
nung, Corporate-Governance-Bericht, Vergitungsbericht, Berichte der Revisionsstelle) sowie
die Antrage des Verwaltungsrats lagen wahrend mindestens 20 Tagen vor der Generalversamm-
lung am Sitz der Gesellschaft in Granichen zur Einsichtnahme auf und stehen auf unserer Website
zur Verfagung.

Der Prasident stellt damit fest, dass ordnungsgemass und den gesetzlichen Vorschriften entspre-
chend eingeladen wurde und die Generalversammlung iber alle auf der Tagesordnung stehenden
Geschafte glltig beschliessen kann. Dazu begrisst er an dieser Stelle auch die in offiziellen Funktio-
nen anwesenden Dame und Herren:

o Werner Schib, Rechtsanwalt und Notar in Aarau, als unabhéangiger Stimmrechtsvertreter. Die von
ihm vertretenen Stimmen wurden bereits vorgangig im System erfasst.

e Peter E. Widmer, Notar in Aarau

o Thomas Ebinger, Vertreter der Revisionsstelle der Firma PricewaterhouseCoopers AG, Luzern (via
Videokonferenz)

e Ursula Gritti, die als Vorsitzende des Stimm- und Wahlblros bestimmt wurde
o Jorg Walther, Vizeprasident des Verwaltungsrats

Zur Bestellung des Buros gibt der Prasident bekannt, dass
e er als Protokollfuhrerin Ursula Gritti, Sekretérin des Verwaltungsrats, bezeichnet hat
e gemass Statuten Art. 14 Abs. 1 jede Aktie zu einer Stimme berechtigt

e insgesamt 1 Aktionar und 1 Aktionarsvertreter anwesend sind, welche die folgenden Vertretungs-
verhaltnisse reprasentieren:

Anzahl Pers. Namenaktien A+B
Aktionare 1 9'866°800
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 1 5'325°200
Total 2 15'192°000

e gemdss Statuten Art. 15 Abs. 1 die Generalversammlung ihre Beschlisse und Wahlen mit dem
einfachen Mehr der gultig abgegebenen Stimmen fasst bzw. volizieht, soweit das Gesetz und die
Statuten es nicht in zwingender Weise anders verlangen. Bei der Berechnung des Mehrs werden
Stimmenthaltungen und ungultige Stimmen nicht beriicksichtigt.

e die Beschlisse und Wahlen gemass Art. 15 Abs. 3 offen erfolgen, sofern der Vorsitzende nichts
anderes anordnet.

Das Protokoll wird im Verlaufe des nachsten Tages auf der Website veréffentlicht.
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Gegen die vorerwahnten Feststellungen und gegen die heutige Tagesordnung wird kein Einwand er-
hoben. Der Generalversammlung steht somit das Recht zu, die vorgelegten Geschafte rechtsguiltig zu
behandeln.

Traktandum 1: Genehmigung des Lageberichts der Zehnder Group AG, der Jahresrech-
nung der Zehnder Group AG und der Konzernrechnung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung 2020 zu genehmigen.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Auf entsprechende Frage des Prasidenten des Verwaltungsrats bestatigt der Vertreter der Revisions-
stelle, Thomas Ebinger, dass seitens der PricewaterhouseCoopers AG dem Revisionsbericht nichts
hinzuzufiigen sei.

Beschluss: Die Generalversammlung genehmigt mit grossem Mehr (15'126'053 Ja und
12'891 Nein) den vorgelegten Lagebericht, die Jahresrechnung sowie die Kon-
zernrechnung 2020.

Traktandum 2: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern sowie den Mitgliedern der
Gruppenleitung die Entlastung fur das Geschéaftsjahr 2020 zu erteilen (nicht
stimmberechtigt sind Personen mit Organstellung bei Zehnder Group AG, d.h.
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung sowie juristische Perso-
nen, die von einem Organmitglied beherrscht werden).

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss: Die Generalversammlung erteilt den Mitgliedern des Verwaltungsrats mit gros-
sem Mehr (4'892'347 Ja und 33’427 Nein) Entlastung fur das Geschaftsjahr
2020.

Traktandum 3: Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Revisionsstelle bestatigt in ihrem Bericht, dass der Vorschlag tber die Verwendung des Bilanzge-
winns Gesetz und Statuten entspricht. Auf entsprechende Frage des Prasidenten des Verwaltungsrats
bestatigt der Vertreter der PricewaterhouseCoopers AG, dass dem Bericht der Revisionsstelle nichts
hinzuzufigen sei.

Jahresgewinn 2020 geméass Erfolgsrechnung CHF 10'627'796
+ Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF 341'420'259
Bilanzgewinn CHF 351'948'055

Die langfristige Dividendenpolitik der Zehnder Group sieht vor, rund 30 bis 50% des konsolidier-
ten Reingewinns nach Minderheitsanteilen auszuschutten.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt folgende Gewinnverwendung:
Ausschuttung einer Dividende CHF 14'670°000
Vortrag auf neue Rechnung CHF 337'278'055
Bilanzgewinn CHF 351°948°055
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Beschluss:

Traktandum 4:

Traktandum 4.1:

Antrag:

o
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Die Generalversammlung genehmigt mit grossem Mehr (15°189'654 Ja und
1296 Nein) den Antrag des Verwaltungsrats Uiber die Verwendung des Bi-
lanzgewinnes.

Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen des Verwal-
tungsrats und der Gruppenleitung; Konsultativabstimmung Giber den Ver-
giitungsbericht 2020

Vergiitung Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fir die
Vergutung des Verwaltungsrats, bestehend aus 6 Mitgliedern, von maximal
CHF 1'600'000 fur die Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalver-
sammliung.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss:

Traktandum 4.2:

Antrag:

Die Generalversammlung genehmigt die Vergutung des Verwaltungsrats mit
grossem Mehr (14'760'851 Ja und 382'018 Nein).

Vergiitung Gruppenleitung
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die

Vergltung der Gruppenleitung, bestehend aus 5 Mitgliedern, von maximal
CHF 5'600'000 fur das Geschaftsjahr 2021.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss:

Traktandum 4.3:

Antrag:

Die Generalversammlung genehmigt die Vergutung der Gruppenleitung mit
grossem Mehr (14'724°952 Ja und 419°847 Nein).
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2020

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionare den Vergitungsbericht 2020
in einer Konsultativabstimmung gutheissen.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.
Auf entsprechende Frage des Prasidenten des Verwaltungsrats bestatigt der Vertreter der Pricewater-
houseCoopers AG, dass dem Bericht der Revisionsstelle nichts hinzuzufugen sei.

Beschluss:

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats mit grossem
Mehr zu (14'696'686 Ja und 458'672 Nein).
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Traktandum 5:
Traktandum 5.1:

Antrag:
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Wahlen
Wiederwahlen in den Verwaltungsrat und Wiederwahl des Présidenten

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann, Riet
Cadonau, Jorg Walther, lvo Wechsler, Milva Zehnder und Dr. Hans-Peter Zehn-
der als Mitglieder des Verwaltungsrats sowie von Dr. Hans-Peter Zehnder als
Prasident des Verwaltungsrats, jeweils fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Wahlen werden einzeln durchgefihrt.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesen Antragen. Die Wahlen werden einzeln

durchgefihrt.

Traktandum 5.1.1

Beschluss:

Traktandum 5.1.2

Beschluss:

Traktandum 5.1.3

Beschluss:

Traktandum 5.1.4

Beschluss:

Traktandum 5.1.5

Beschluss:

Traktandum 5.1.6

Beschluss:

Traktandum 5.2:

Antrag:

Wiederwahl von Dr. Hans-Peter Zehnder als Mitglied und Prasident des Ver-
waltungsrats

Dr. Hans-Peter Zehnder wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (14'499'367 Ja
und 691'693 Nein).

Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann

Dr. Urs Buchmann wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (15°123’602 Ja und
67'240 Nein).

Wiederwahl von Riet Cadonau

Riet Cadonau wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (14'076'821 Ja und
1'111°620 Nein).

Wiederwahl von J6rg Walther

Jorg Walther wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (12'679'466 Ja und
2'512'276 Nein).

Wiederwahl von Ivo Wechsler

Ivo Wechsler wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (15'161'577 Ja und 29'065
Nein).

Wiederwahl von Milva Zehnder

Milva Zehnder wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (15'097°835 Ja und 93’907
Nein).

Wiederwahlen der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann, Riet
Cadonau und Milva Zehnder als Mitglieder des Vergutungsausschusses, jeweils

fur eine Amtsdauer von 1 Jahr, d.h. bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesen Antragen. Die Wahlen werden einzeln

durchgefihrt.
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Traktandum 5.2.1

Beschluss:

Traktandum 5.2.2

Beschluss:

Traktandum 5.2.3

Beschluss:

Traktandum 5.3:

Antrag:
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Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann

Dr. Urs Buchmann wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (15°150'515 Ja und
36’177 Nein).

Wiederwahl von Riet Cadonau

Riet Cadonau wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (14'175'563 Ja und
1'009'725 Nein).

Wiederwahl von Milva Zehnder

Milva Zehnder wird mit grossem Mehr wiedergewahlt (15095°876 Ja und 92’316
Nein).

Wiederwahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Werner Schib, Rechtsanwalt
und Notar, SwissLegal (Aarau), Jurastrasse 4, 5001 Aarau, als unabhangiger

Stimmrechtsvertreter fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der n&chsten or-
dentlichen Generalversammlung.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss:

Traktandum 5.4:

Antrag:

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter, Werner Schib, wird mit grossem Mehr
wiedergewahlt (15188092 Ja und 2'370 Nein).
Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG,
Luzern, als Revisionsstelle der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2021.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss:

Traktandum 6.

Antrag:

PricewaterhouseCoopers AG, Luzern, wird mit grossem Mehr gewahlt
(15'129'622 Ja und 57’860 Nein).

Anderung der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt, die aufgrund der Erweiterung der Zustandig-
keiten des Vergiitungsausschusses erfolgende Umbenennung in «Nomina-
tions- und Vergutungsausschuss» in den Statuten abzubilden. Der Begriff
«Vergltungsausschuss» ist daher in folgenden Artikeln der Statuten durch
die Bezeichnung «Nominations- und Vergiitungsausschuss» zu ersetzen:
Artikel 12 Ziff. 2; 21 Abs. 4; 24; 27 (Titel) sowie Abs. 1, 2 und 3; 32; 33 Abs.
3 und 5; 35 und 36.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt die Anderung der Statuten mit grossem
Mehr (15’178’599 Ja und 9'842 Nein).
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Der Prasident schliesst die ordentliche Generalversammlung 2021 mit einem Dank an die Aktionarin-
nen und Aktionare fur das in den Abstimmungen und Wahlen gezeigte Vertrauen sowie an die Anwe-
senden fur die Teilnahme an der diesjahrigen Generalversammiung.

Die Durchfiihrung der n&chsten ordentlichen Generalversammlung ist fur den 7. April 2022 vorgese-
hen.

Der Prasident: Die Protokollfiihrerin:
i Jcleee de N, Gndh
Dr. Hans-Peter Zehnder Ursula Gritti
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