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Einladung zur ordentlichen Generalversammliung zeh®
der Aktionare der Zehnder Group AG

Datum: Donnerstag, 28. Marz 2019, 16.30 Uhr, Erstellung der Prasenzliste ab 15.30 Uhr.
Nach der Generalversammlung sind Aktiondre und Gaste herzlich eingeladen zum
«Apéro riche».

Ort: Zentrum Bérenmatte, Turnhalleweg 1, 5034 Suhr

Alle in dieser Einladung verwendeten Begriffe wie «Aktionare», «Préasident» usw. gelten sowohl fir Frauen als
auch fur Manner.

Traktanden

1. Genehmigung des Lageberichts der Zehnder Group AG, der Jahresrechnung der Zehnder Group AG
und der Konzernrechnung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung
2018 zu genehmigen.

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern sowie den Mitgliedern der Gruppenleitung die
Entlastung fir das Geschéftsjahr 2018 zu erteilen (in einer einzigen Abstimmung fir sémtliche
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung).

3. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Jahresgewinn 2018 gemass Erfolgsrechnung CHF 20’428’449
+ Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF  327'452°'714
Bilanzgewinn CHF  347°'881°'164
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, folgende Gewinnverwendung zu beschliessen:
Ausschttung einer Dividende CHF 9°388°800
Vortrag auf neue Rechnung CHF 338°492°364
Bilanzgewinn CHF 347°881'164

Erlauterung: Die langfristige Dividendenpolitik der Zehnder Group sieht vor, rund 30 bis 50% des kon-
solidierten Reingewinns nach Minderheitsanteilen auszuschutten.

Ex-Dividendendatum Montag, 1. April 2019
Record-Date Dienstag, 2. April 2019
Dividenden-Zahlung Mittwoch, 3. April 2019

4. Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Grup-
penleitung; Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

4.1 Vergiitung Verwaltungsrat

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fir die Verglitung des Verwal-
tungsrats, bestehend aus 8 Mitgliedern, von maximal CHF 1°800°000 fiir die Amtsperiode bis zur
néchsten ordentlichen Generalversammiung.

Erlauterungen: Der beantragte Gesamtbetrag ist 25% tiefer als der an der ordentlichen Generalver-
sammlung 2018 flr das Vorjahr beantragte Gesamtbetrag, weil die jahrliche Verglitung des Verwal-
tungsratsprasidenten ab 2019 keinen Anteil mehr flr exekutive Funktionen enthalt. Der Verwaltungsrat
wird um 2 Mitglieder erweitert.
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Vergiitung Gruppenleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags flr die Verglitung der Grup-
penleitung, bestehend aus 5 Mitgliedern, von maximal CHF 5°000°000 fiir das Geschéftsjahr 2019.

Erlauterungen: Die 35%-Erhéhung des beantragten Gesamtbetrags gegeniiber dem Antrag des Vor-
jahres ist auf den Wechsel in der Gruppenleitung sowie die Einflihrung eines neuen langfristigen akti-
enbasierten Beteiligungsplans (LTI) zurlickzuflihren. Der LTI wird in Form von sogenannten Perfor-
mance Share Units (PSUs) zugeteilt. Einzelheiten Uber den LTI kénnen dem Vergitungsbericht 2018 auf
Seite 32f. «6. Ausblick» enthommen werden. Die Zuteilung der PSUs berechnet sich aus der festgeleg-
ten Zuteilungshéhe sowie dem Aktienkurs im Zeitpunkt der Zuteilung. Fir den LTI-Gesamtbetrag wurde
von einer maximalen Zielerreichung ausgegangen, welche die Zielanzahl der urspriinglich zugeteilten
PSU mit einem Performancefaktor von maximal 150% multipliziert und beinhaltet keine Aktienkursver-
anderungen wahrend der Vesting-Periode (Periode zwischen Zuteilung und definitivem Rechtserwerb).

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktiondre den Vergltungsbericht 2018 in einer Konsulta-
tivabstimmung gutheissen.

Wahlen
Wiederwahlen in den Verwaltungsrat und Wiederwahl des Prasidenten

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
von Dr. Hans-Peter Zehnder als Président des Verwaltungsrats, jeweils flr eine Amtsdauer von
1 Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.1 Wiederwahl von Dr. Hans-Peter Zehnder als Mitglied und Président des Verwaltungsrats
5.1.2 Wiederwahl von Thomas Benz

5.1.3 Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann

5.1.4 Wiederwahl von Riet Cadonau

5.1.5 Wiederwahl von Jérg Walther

5.1.6 Wiederwahl von Milva Zehnder

Wahlen in den Verwaltungsrat

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Daniel Frutig und Ivo Wechsler als neue Mitglieder des Verwaltungs-
rats zu wébhlen, jeweils flir eine Amtsdauer von 1 Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ndchsten ordent-
lichen Generalversammiung.

5.2.1 Wahl von Daniel Frutig

Daniel Frutig ist Schweizer, schloss seine Studien 1987 als Ingenieur in Heizungs-, Lif-
tungs- und Klimatechnik an der Hochschule Luzern ab, erwarb 1994 ein MBA-Diplom an
der Universitédt St. Gallen und absolvierte 2004/2005 das Top Management Executive Pro-
gramm des INSEAD in Fontainebleau, Frankreich. Er verfligt iber umfangreiche Erfahrun-
gen in der Flihrung internationaler, privater und bérsenkotierter Unternehmen als Verwal-
tungsrat, CEO und Geschéftsflihrer. Er amtet derzeit als Prédsident oder Vizepréasident in
Verwaltungsréten bérsenkotierter und privat gehaltener Aktiengesellschaften.

5.2.2 Wahl von Ivo Wechsler

Ivo Wechsler ist Schweizer und schloss sein Studium der Betriebswirtschaft an der Univer-
sitdt St. Gallen 1994 mit dem Lizenziat ab. Er verfligt liber umfangreiche Management-
Erfahrung, insbesondere im Finanzbereich bérsenkotierter Gesellschaften. Von 2001 bis
2007 leitete er das Corporate Controlling und ab 2005 zusétzlich das Treasury der Schwei-
zer Unternehmensgruppe fir Telekommunikationsausristung Ascom. Von 2008 bis 2010
war er Head Corporate Controlling von HUBER+SUHNER, einem weltweit tdtigen Schwei-
zer Unternehmen fiir Komponenten und Systemldsungen der elektrischen und optischen
Verbindungstechnik. Seit April 2010 ist er CFO von HUBER+SUHNER.



5.3 Wiederwahlen der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Benz, Dr. Urs Buchmann und Riet Ca-
donau als Mitglieder des Vergltungsausschusses, jeweils fur eine Amtsdauer von 1 Jahr, d.h. bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

5.3.1 Wiederwahl von Thomas Benz
5.8.2 Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann
5.3.3 Wiederwahl von Riet Cadonau

5.4 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Werner Schib, Rechtsanwalt und Notar, Swiss-
Legal (Aarau), Jurastrasse 4, 5001 Aarau, als unabhdngiger Stimmrechtsvertreter fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammliung.

5.5 Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der PricewaterhouseCoopers AG (PWC), Luzern, als Revi-
sionsstelle der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2019.

Unterlagen

Der Geschaftsbericht 2018 (Lagebericht und Jahresrechnung), die Konzernrechnung 2018, die Berichte der
Revisionsstelle sowie die Antrage des Verwaltungsrats liegen am Sitz der Gesellschaft in Grénichen zur Ein-
sichtnahme auf oder kénnen dort bestellt werden (Telefon +41 79 648 94 18). Der Geschaftsbericht 2018
wurde am 27. Februar 2019 publiziert und steht zum Download unter www.zehndergroup.com/de/investor-
relations/berichte-und-praesentationen zur Verfligung.

Stimmberechtigung und Zutritt zur Generalversammliung

Stimmberechtigt sind Aktionare, welche bis 13. Marz 2019, 17.00 Uhr (MEZ) im Aktienregister der Zehnder
Group AG eingetragen sind. Eingetragenen Aktiondren wird die Einladung zusammen mit der Traktanden-
liste automatisch zugestellt.

Ausiibung des Stimm- und Wahlrechts, Vertretung/Volimacht

¢ Namenaktionére A (im Folgenden Aktiondre genannt)

Aktionare kdnnen sich entscheiden, ob sie persdnlich teilnehmen, sich vertreten lassen oder sich elektro-
nisch mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter an den Wahlen und
Abstimmungen beteiligen méchten.

— Persénliche Teilnahme
Aktionare, die personlich an der Generalversammlung teilnehmen, senden ihre ausgefillte Anmeldung
im beiliegenden Antwortumschlag bis spatestens 22. Marz 2019 an Computershare Schweiz AG. Die
Zutrittskarte mit dem Stimmmaterial wird den Aktiondren anschliessend per Post zugestellt.

— Vertretung durch eine Drittperson
Aktionére, die eine Drittperson bevollm&chtigen wollen, senden ihre ausgefiillte Anmeldung im beilie-
genden Antwortumschlag bis spétestens 22. Marz 2019 an Computershare Schweiz AG. Die Zutritts-
karte mit dem Stimmmaterial wird direkt an die Drittperson zugestellt. Gesetzliche Vertreter bendtigen
keine Vollmacht.

- Vertretung durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter Werner Schib, Rechtsanwalt und Notar, Swiss-
Legal, Aarau
Aktionare, die den unabhangigen Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen wollen, senden ihre ausge-
flllte Anmeldung im beiliegenden Antwortumschlag bis spatestens 22. Marz 2019 an Computershare
Schweiz AG. Mit Unterzeichnung der Anmeldung wird der unabhangige Stimmrechtsvertreter erméch-
tigt, bei Fehlen von anderslautenden schriftlichen Weisungen (siehe Rickseite der Anmeldung) den
Antrédgen des Verwaltungsrats zuzustimmen. Dies gilt auch fir den Fall, dass an der Generalversamm-
lung Uber Antrage abgestimmt wird, welche nicht in der Einladung aufgeflihrt sind.



— Teilnahme mittels elektronischen Fernabstimmens (ip.computershare.ch/zehnder)
Aktionare kénnen sich zudem an den Abstimmungen und Wahlen durch elektronisches Fernabstimmen
mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter beteiligen, ihre Zu-
trittskarte fUr die personliche Teilnahme online bestellen oder Volimacht an eine Drittperson erteilen. Die
dazu bendgtigten Login-Daten werden eingetragenen Aktiondren zusammen mit der Einladung zuge-
stellt. Die elektronische Teilnahme bzw. allféllige Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen
sind bis spétestens Montag, 25. Marz 2019, um 23.59 Uhr (MEZ) méglich.

¢ Namenaktionare B, die nicht persdnlich teilnehmen, kdnnen sich an der Generalversammlung nur durch
einen anderen Namenaktionér B vertreten lassen.

Mit einer schriftlichen Vollmachtserteilung oder der Wahrnehmung der elektronischen Stimm- und Wahl-
rechtsauslibung hat der Aktioné&r keinen Anspruch auf zusatzliche persdnliche Teilnahme an der Generalver-
sammlung.

Traktandierungsrecht

Mit Stimmrecht eingetragene Aktionare, die einzeln oder zusammen mindestens finf Prozent des Aktien-
kapitals der Gesellschaft vertreten, kbnnen vom Verwaltungsrat die Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstandes verlangen. Das Begehren um Traktandierung ist mindestens 45 Tage vor der Generalversamm-
lung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrdge an den Prasidenten des
Verwaltungsrats einzureichen (Art. 13 Statuten). Das Datum der Generalversammlung 2020 wird im Ge-
schaftsbericht und auf unserer Website unter der Rubrik Investor Relations / Termine (www.zehndergroup.
com/de/investor-relations/termine) publiziert.

Zehnder Group AG
Namens des Verwaltungsrats

Granichen, den 6. Méarz 2019 Dr. Hans-Peter Zehnder

Zehnder Group AG
Moortalstrasse 1

5722 Granichen
Schweiz
www.zehndergroup.com

T +41 62 855 15 00
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investor.relations@zehndergroup.com



