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Zehnder Group 2012: Auf Kurs mit starkem Gegenwind

Granichen/Schweiz, 22. Marz 2013 — Die internationa | im Bereich Raumklima (Heizkorper
und Liftungen) tatige Zehnder Group erzielte im Ges  chéftsjahr 2012 ein Umsatzplus von
2% auf 523.8 Mio. EUR. Organisch und wechselkursber einigt lag der Erlés auf Niveau Vor-
jahr. Erneut ist das Luftungsgeschaft (+4%) starker gewachsen als das Segment Heizkor-
per (+0%), womit der Liftungsanteil am gruppenweite  n Umsatz auf 33% anstieg (Vorjahr
32%).

Zur Umsetzung der Strategie flossen vermehrt Mittel in die Innovation, Marktentwicklung
und Prozessverbesserung. Belastet wurde die Rechnun g zudem durch den starken
Schweizer Franken. So lag der operative Gewinn EBIT ~ mit 38.5 Mio. EUR oder 7.3 Umsatz-
prozenten um 25% unter dem Vorjahreswert. Der Reing  ewinn sank um 35% auf 26.8 Mio.
EUR. Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversamml  ung eine Dividende von 0.90 CHF
pro Inhaberaktie vor.

Im Geschaft mit den Radiatoren in Europa rechnet di e Gruppenleitung fir 2013 mit stabi-
len Umséatzen. Im Liftungssegment in Europa wird ein Erldswachstum im mittleren ein-
stelligen Prozentbereich erwartet. Ein Wachstum in vergleichbarem Ausmass wird fur die
Markte Nordamerika und China vorausgesehen. Die EBI  T-Marge 2013 dirfte mindestens
das Niveau des Jahres 2012 erreichen.

Entwicklung besser als der Markt

Mit 523.8 Mio. EUR erzielte die Zehnder Group 2012 einen Umsatz, der im Vergleich mit dem
Marktumfeld als sehr achtbar eingestuft werden kann. Nachdem sich der Geschaftsgang im zwei-
ten Semester abschwéchte, lag das Umsatzwachstum fiir 2012 mit 2% deutlich unter den Erwar-
tungen vor einem Jahr.

In Europa stieg der Umsatz von 461.1 Mio. EUR auf 469.3 Mio. EUR (+2%, in lokalen W&hrun-
gen und organisch +1%). In Nordamerika erhéhte sich der Umsatz von 27.8 Mio. EUR auf 29.4
Mio. EUR (+6%, in lokalen Wahrungen -2%). In China hingegen ging der Umsatz von 26.5 Mio.
EUR auf 25.1 Mio. EUR zuriick (-5%, in lokaler Wahrung -14%).

Heizkorpergeschaft auf Vorjahresniveau

Der Umsatz mit Heizk6rpern verharrte mit 349.4 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau von 348.2
Mio. EUR (+0%, in lokalen Wahrungen und organisch -2%). Davon entfielen 304.6 Mio. EUR auf
Europa (-1%, in lokalen Wahrungen und organisch -2%). Umsatzsteigerungen in Frankreich,
Grossbritannien und Russland standen etwa gleich hohe Riickgénge in Deutschland, Italien und
Spanien gegeniber. Das Geschaft mit Deckenheiz- und -kiihlsystemen wuchs erneut. Das
Wachstum in Deutschland, Frankreich, Italien und Grossbritannien kompensierte die Riickgange
in der Schweiz, in Polen und Irland.
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Weiteres Wachstum im Segment Liiftungen

Wie in den Vorjahren legte das Liftungssegment auch 2012 gegeniber dem Vorjahr zu, obwohl
sich das Wachstum dieses Segmentes in Europa abflaute. Zwar wuchsen die Verkaufe in
Deutschland, Grossbritannien, Belgien, Italien und Frankreich stark, aber auf den beiden Ab-
satzmarkten Schweiz und Niederlande verfehlte die Zehnder Group das Niveau des Vorjahres.
Im Geschéft Luftreinigung erhohte die Gruppe die Verkaufe wiederum deutlich. Fast alle Lander
trugen dazu bei.

Mit 33.3 Umsatzprozenten respektive 174.3 Mio. EUR (Vorjahr 167.1 Mio. EUR) ist der Anteil der
Liftungssysteme am Gruppenerlés 2012 auf ein Drittel gestiegen (+4%, in lokalen Wahrungen
+3%). Davon entfielen 164.7 Mio. EUR auf Europa (+7%, in lokalen Wahrungen +6%).

Umsetzung strategischer Ziele auf Kurs

Die strategischen Initiativen energiZe und Kaizen, die 2008 und 2012 gestartet wurden, bezwe-
cken unter anderem die Konzentration der Krafte in der Gruppe. Zur Umsetzung der Strategie
flossen vermehrt Mittel in die Innovation, Marktentwicklung und Prozessverbesserung. Die Grup-
pe investiert jetzt, um mittelfristig in ungleich hherem Mass zu profitieren. Trotz anspruchsvollem
Umfeld wird die Umsetzung der strategischen Initiativen auch im 2013 weitergefihrt.

Operativer Gewinn

Das gebremste Umsatzwachstum, der erhdhte Mitteleinsatz fir die Umsetzung der strategischen
Projekte und der Einfluss des starken Schweizer Frankens flhrten zu einem Riickgang des Er-
gebnisses. So lag der operative Gewinn EBIT mit 38.5 Mio. EUR um 25% unter dem Vorjahr
(51.1 Mio. EUR). Damit ergab sich eine entsprechend tiefere operative Marge von 7.3% (Vorjahr
9.9%).

Der Reingewinn sank um 35% von 41.1 Mio. EUR auf 26.8 Mio. EUR, wodurch die entsprechen-
de Marge im Vergleich zum Vorjahr von 8.0% auf 5.1% sank. Zum Rickgang haben ein tieferes
Finanzergebnis und eine héhere Steuerquote aufgrund der geografischen Verteilung des Kon-
zernergebnisses beigetragen.

Hohere Sachanlageinvestitionen

Mit 37.3 Mio. EUR investierte die Zehnder Group 2012 sieben Umsatzprozente und 7% mehr als
im Vorjahr in Sachanlagen. Der Fokus der Investitionen lag auf der Erweiterung und Optimierung
der Produktionskapazitaten in den Kernlandern Frankreich, Deutschland, den Niederlanden und
der Schweiz. In Dachang (China) entsteht eine neue Produktions- und Entwicklungsstétte. Die
Verlagerung der Produktion aus dem Stadtgebiet in Peking in das 40 Kilometer entfernte
Dachang wird voraussichtlich im Herbst 2013 abgeschlossen sein. Auch im Geschéaftsjahr 2013
sind nochmals wesentliche Investitionen vorgesehen.

Solide Bilanz mit erhéhter Eigenkapitalquote
Die Bilanzsumme betrug Ende Berichtsjahr 407.3 Mio. EUR (Vorjahr 406.0 Mio. EUR). Das Ei-
genkapital lag mit 247.6 Mio. EUR (Vorjahr 239.7 Mio. EUR) um 3% Uber dem Wert des Vorjah-

res. Damit konnte die Eigenkapitalquote um weitere zwei Prozentpunkte auf 61% verstarkt wer-
den. Die Nettoliquiditat nahm von 31.9 Mio. EUR auf 26.3 Mio. EUR ab.
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Stabile Ausschittungsquote bei 32 Prozent

Der langfristigen Politik folgend, rund ein Drittel des konsolidierten Jahresgewinns auszuschitten,
schléagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine Dividende von 0.90 CHF pro Inhaber-
aktie vor. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von 32%.

Personelles

An der ordentlichen Generalversammlung vom 23. April 2013 tritt Dr. Peter Wiesendanger alters-
halber aus dem Verwaltungsrat aus, dem er seit 1988 angehdrte. Der Verwaltungsrat dankt Dr.
Peter Wiesendanger fiir seine langjahrige hochgeschatzte Mitarbeit.

Auf die kommende Generalversammlung endet die dreijahrige Amtszeit von Dr. Urs Buchmann
als Verwaltungsrat. Dr. Urs Buchmann stellt sich fir eine Wiederwahl zur Verfiigung.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die Wahl von Riet Cadonau als Verwal-
tungsrat vor. Riet Cadonau — (1961), Schweizer, lic.oec.publ. der Universitat Zirich (CH) und
Advanced Management Program INSEAD (FR) — ist CEO der Kaba Gruppe und verfiigt Gber
eine breite, langjahrige Fuhrungserfahrung in der Industrie.

Auf solidem Grund vorsichtig optimistisch

Im Geschéft mit den Radiatoren in Europa erwartet die Gruppenleitung fir 2013 stabile Umsétze.
Die kritischen Einflussgréssen sind die volkswirtschaftliche Entwicklung und die Bautatigkeit in
unseren Markten. Trotz der unsicheren Entwicklungen im Neubau geht das Management davon
aus, dass das Luftungsgeschaft in Europa dank steigender Marktdurchdringung im mittleren ein-
stelligen Prozentbereich weiter wachsen wird. Ein Wachstum in vergleichbarem Ausmass wird flr
die Markte Nordamerika und China erwartet.

Die langfristigen strategischen Projekte werden zielstrebig weiter gefuhrt. Die EBIT-Marge 2013
durfte mindestens das Niveau des Jahres 2012 erreichen.

Die Investitionen in Sachanlagen zur Umsetzung der geplanten Schlisselprojekte werden 2013
im Vergleich zum Vorjahr erhoht.

Anhang: Fiinf-Jahres-Ubersicht 2008-2012

N&achste Termine

Generalversammlung 2013 23. April 2013 in Suhr/Aargau
Semesterbericht 2013 16. August 2013
Investorentag 16. August 2013
Umsatz 2013 17. Januar 2014
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Fur Fragen

Josef Brigger

Mitglied der Gruppenleitung, Chief Financial Officer
Zehnder Group AG, 5722 Granichen, Schweiz

Tel. +41 62 855 13 60; josef.bruegger@zehndergroup.com

Diese und weitere Informationen zur Zehnder Group finden Sie auf www.zehndergroup.com.
Diese Medienmitteilung erscheint in deutscher, franzdsischer und englischer Sprache. Die deut-
sche Version ist massgebend.

Unternehmensprofil

Zehnder Group sorgt fur ein gesundes Raumklima.

Zehnder Group entwickelt, produziert und verkauft Heizk6érper und Liftungen. Die Produkte
werden unter verschiedenen gut eingefihrten Marken vertrieben. In den von ihr bearbeiteten
Segmenten gehdrt Zehnder Group zu den Marktfiihrern.

Das wichtigste Absatzgebiet ist Europa. Daneben ist Zehnder Group in China und in Nordameri-
ka tatig. Die Produkte werden in modernen Werken in Europa und in Ubersee hergestellt.
Weltweit beschaftigt Zehnder Group rund 3'100 Mitarbeitende.

Die Inhaberaktien (Valor 13 255 733) sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Die nicht kotierten
Namenaktien befinden sich im Besitz der Familien Zehnder oder ihnen nahe stehenden

Personen.

Zehnder Group — always around you
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Beilage zur Medienmitteilung 2/2013

Fiinf-Jahres-Ubersicht

2012 2011 2010 2009 2008
Umsatz Mio. EUR 523.8 515.4 475.9 436.5 454.1
Veranderung zum Vorjahr % 1.6 8.3 9.0 -3.9 2.2
davon Heizkdrper Mio. EUR 349.4 348.2 335.1 317.8 345.9
Veréanderung zum Vorjahr % 0.3 3.9 5.4 -8.1 -6.4
davon Liftungen Mio. EUR 174.3 16741 140.8 118.7 108.2
Veréanderung zum Vorjahr % 4.3 18.7 18.7 9.7 44.8
EBITI! Mio. EUR 38.5 51.1 50.4 43.0 33.7
Veranderung zum Vorjahr % -24.7 1.3 17.3 27.6 -0.9
% des Umsatzes 7.3 9.9 10.6 9.9 7.4
Reingewinn@ Mio. EUR 26.8 411 38.2 33.4 2.8
Veranderung zum Vorjahr % -34.7 7.4 14.5 1°092.9 -89.3
% des Umsatzes 541 8.0 8.0 7.7 0.6
Reingewinn vor Abschreibungen? Mio. EUR 45.1 58.9 55.8 51.9 39.8
Verdnderung zum Vorjahr % -23.4 5.4 7.6 30.4 -17.6
% des Umsatzes 8.6 1.4 1.7 1.9 8.8
Investitionen in Sachanlagen Mio. EUR 37.3 34.9 20.0 24.5 23.6
Abschreibungen Mio. EUR 18.2 17.8 17.6 18.5 18.8
Bilanzsumme Mio. EUR 407.3 406.0 378.4 352.5 354.0
Anlagevermégen Mio. EUR 177.7 160.1 141.4 128.5 125.1
Eigenkapital per 31.12.12 Mio. EUR 247.6 239.7 217.4 182.0 152.6
% der Bilanzsumme 60.8 59.0 57.5 51.6 4341
Personalbestand per 31.12. 3’135 3’094 2’945 2’867 2’990
Zehnder Group AG
Dividendensumme €l Mio. CHF 10.6 2.3 7.3 15.2 1.3
Nennwertriickzahlung ¥l Mio. CHF - 1441 14.7 - -
Aktienkapital Mio. CHF 0.6 14.7 29.3 29.3 29.3
Borsenkapitalisierung Mio. CHF 429.3 501.0 553.7 339.0 210.0
Gesamtkapitalisierung ! Mio. CHF 516.4 602.6 666.0 407.8 2521
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vor Gewinn/Verlust aus Verkauf Tochtergesellschaften

inklusive Minderheitsanteile

fur 2012 gemass Antrag des Verwaltungsrates

Borsenwert samtlicher kotierter Inhaberaktien am Jahresende; ohne Wert der nicht kotierten Namenaktien

Inhaber- und Namenaktien; Namenaktien berticksichtigt mit einem Fiinftel des Inhaberaktienkurses per 31. Dezember
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