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Jahresabschluss 2013: Stabiler Umsatz in anspruchsv  ollen Markten

Granichen/Schweiz, 7. Marz 2014 — Die international  im Bereich Raumklima (Heizkdrper
und Liftungen) tatige Zehnder Group erzielte mit 52 2.4 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2013
einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Wechselkursberein  igt lag der Erlos 1% tber Vorjahr.
Wahrend das Segment Heizkdrper einen Umsatzriickgang (-1%) verzeichnete, wuchs das
Luftungssegment weiter (+1%). Damit stieg der Liftu ~ ngsanteil am gruppenweiten Umsatz
auf 34% (Vorjahr 33%).

Zur Umsetzung strategischer Projekte in den Bereich en Prozessverbesserung, Informatik,
Produktentwicklung und zur Erschliessung neuer Mark te wurden umfangreiche Mittel ein-
gesetzt. Dadurch wurde der EBIT geschmalert. Dieser  lag mit 32.3 Mio. EUR um 16% unter
dem Vorjahreswert und entsprach 6.2 Umsatzprozenten . Darin enthalten ist ein positiver
Einmaleffekt von 9.2 Mio. EUR aus dem Verkauf einer  Liegenschaft in China. Der Reinge-
winn sank um 32% auf 18.2 Mio. EUR. Der Verwaltungs rat schlagt der Generalversamm-
lung die Ausrichtung einer Dividende von 0.55 CHF p  ro Inhaberaktie vor.

Im Geschaft mit Radiatoren in Europa rechnet die Gr  uppenleitung fur 2014 mit stabilen
Umsatzen. Das Liftungsgeschaft wird voraussichtlich auf tiefem Niveau weiter wachsen.
In Nordamerika und in China erwartet das Management 2014 ein mittleres einstelliges
Wachstum. Insgesamt rechnet die Gruppenleitung fiir 2014 mit einer leicht verbesserten
operativen Ertragslage.

Wachstum im zweiten Halbjahr

Mit 522.4 Mio. EUR erzielte die Zehnder Group 2013 einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Nach-
dem in den ersten sechs Monaten 2013 gegeniiber dem Vorjahr ein Umsatzriickgang von 3%
verzeichnet worden war, brachte das zweite Halbjahr mit einer Umsatzzunahme von 3% gegen-
Uber der Vorjahresperiode eine Verbesserung.

In Europa sank der Umsatz von 469.3 Mio. EUR auf 463.8 Mio. EUR (-1%, in lokalen Wahrungen
0%). In Nordamerika erhohte sich der Umsatz von 29.4 Mio. EUR auf 32.6 Mio. EUR (+11%, in
lokalen Wahrungen +15%). In China stiegen die Verkaufserlése von 25.1 Mio. EUR auf 26.0 Mio.
EUR (+4%, in lokaler Wahrung +5%).

Heizkorpergeschaft leicht unter Vorjahr

Der Umsatz mit Heizkorpern blieb mit 345.8 Mio. EUR knapp unter dem Vorjahresniveau von
349.4 Mio. EUR (-1%, in lokalen Wahrungen 0%). Davon entfielen 295.7 Mio. EUR auf Europa
(-3%, in lokalen Wahrungen -2%). Umsatzsteigerungen in Frankreich, Grossbritannien und Russ-
land standen Rickgange in Deutschland, der Schweiz und Italien gegeniber. Diese Abnahme
vermochte auch die erfreuliche Entwicklung der Produktgruppe Deckenheiz- und -kihlsysteme in
fast allen L&ndern, insbesondere in Frankreich und England, nicht zu kompensieren.
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Weiteres Wachstum im Segment Liiftungen

Wie in den Vorjahren legte das Liftungssegment insgesamt auch 2013 gegeniiber dem Vorjahr
zu, obwohl das Wachstum dieses Segments in Europa weiter abnahm. Zwar wuchsen die Ver-
kaufe in Frankreich, Grossbritannien und Italien stark, aber auf den beiden Absatzméarkten
Schweiz und Niederlande blieb die Zehnder Group unter dem Niveau des Vorjahres. Im Geschaft
der Luftreinigung erhdhte die Gruppe die Verkaufe wiederum deutlich. Fast alle Lander trugen
dazu bei.

Mit 33.8 Umsatzprozenten respektive 176.7 Mio. EUR (Vorjahr 174.3 Mio. EUR, +1%, in lokalen
Wahrungen +2%) ist der Anteil der Liiftungssysteme am Gruppenerldos 2013 weiter gestiegen.
Davon entfielen 168.1 Mio. EUR auf Europa (+2%, in lokalen Wahrungen +3%).

Nachhaltige Unternehmensstrategie

Nach enttauschenden Resultaten im ersten Halbjahr wurden verschiedene Massnahmen zur
Ergebnisverbesserung ergriffen. So wurden beispielsweise ehrgeizige Kostenziele gesetzt sowie
ein Personaleinstellungsstopp und Massnahmen zur Effizienzsteigerung beschlossen. Das lau-
fende Programm zur Verankerung der Kaizen-Philosophie zielt zudem auf die kontinuierliche
Verbesserung von Prozessen und Kostenstrukturen.

Die Entwicklung zeigt, dass die Zehnder Group mit ihrer Strategie richtig liegt. Ihre Innovations-
kraft bleibt nach wie vor gross. So wurden auch 2013 in verschiedenen Landern neue Heizkdrper
und Liftungsgerate eingefiihrt, wie zum Beispiel die Zehnder Heizkorper Vitalo und Runtal
Cosmopolitan, verschiedene Acova-Heizkorper sowie die Komfortliftungsgerate ComfoAir 180,
ComfoAir Slimline 330, ComfoSchool, das tberarbeitete Grossgerat ComfoAir XL und die Kom-
paktenergiezentrale Zehnder ComfoBox mit Luft/Wasser-Aussen-Warmepumpe.

Gewinnriickgang

Im Berichtsjahr wurde eine Liegenschaft in China mit einem einmaligen positiven EBIT-Effekt von
9.2 Mio. EUR verkauft. Die flache Umsatzentwicklung und die hohen Vorleistungen in Entwick-
lung, Vertrieb und Verkauf sowie die Umsetzung von strategischen Informatikprojekten fuhrten
jedoch insgesamt zu einem Riickgang des Ergebnisses. So lag der EBIT mit 32.3 Mio. EUR um
16% unter dem Vorjahr (38.5 Mio. EUR). Damit ergab sich eine entsprechend tiefere operative
Marge von 6.2% (Vorjahr 7.3%).

Der Reingewinn sank um 32% von 26.8 Mio. EUR auf 18.2 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr
nahm die entsprechende Marge von 5.1% auf 3.5% ab. Zum Riickgang haben ein negatives
Finanzergebnis mit Fremdwahrungsverlusten und eine héhere Steuerquote aufgrund der geogra-
fischen Verteilung des Konzernergebnisses beigetragen.

Weiterhin hohe Investitionen

Mit 35.1 Mio. EUR investierte die Zehnder Group 2013 sieben Umsatzprozente in Sachanlagen,
6% weniger als im Vorjahr. Ein grosser Anteil dieser Investitionen floss in den neuen, gegen
Ende des Berichtsjahres in Betrieb genommenen Produktions- und Entwicklungsstandort in
Dachang (CN) sowie in die Fertigstellung des Logistikhubs und in die Modernisierung der Mehr-
saulerproduktion in Lahr (DE). Zudem wurde Ende 2013 mit dem Bau eines neuen Schulungs-
und Blrogebaudes in Frankreich begonnen. Diese Investition ist ein wichtiges Element fur die
weitere Entwicklung des Geschéfts in Frankreich.
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Solide Bilanz mit erhdhter Eigenkapitalquote

Die Bilanzsumme betrug Ende Berichtsjahr 412.6 Mio. EUR (Vorjahr 407.3 Mio. EUR). Das
Eigenkapital lag mit 255.5 Mio. EUR (Vorjahr 247.6 Mio. EUR) um 3% liber dem Wert des Vor-
jahres. Damit konnte die Eigenkapitalquote um einen weiteren Prozentpunkt auf 62% verstarkt
werden. Die Nettoliquiditat nahm von 26.3 Mio. EUR auf 32.2 Mio. EUR zu.

Stabile Ausschittungsquote bei 32 Prozent

Der langfristigen Politik folgend, rund einen Drittel des konsolidierten Jahresgewinns auszuscht-
ten, schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Ausrichtung einer Dividende von
0.55 CHF pro Inhaberaktie vor. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 32%.

Personelles

An der kommenden Generalversammlung endet die dreijahrige Amtszeit der Verwaltungsrate
Hans-Peter Zehnder, Thomas Benz und Enrico Tissi. Alle drei Verwaltungsratsmitglieder stehen
fur eine Wiederwahl zur Verfiigung.

Wie geplant wird Hans-Peter Zehnder die operative Geschéftsleitung per 1. November 2014 sei-
nem Nachfolger Dominik Berchtold tibergeben. Dominik Berchtold ist seit 2006 bei der Zehnder
Group tatig und hat das Unternehmen und die Markte in seinen bisherigen Funktionen umfas-
send kennengelernt. Hans-Peter Zehnder wird als vollamtlicher Prasident des Verwaltungsrats
weiterhin fur die Zehnder Group téatig sein.

Ausblick

Das konjunkturelle Umfeld ist weiterhin von Unsicherheiten gepragt. Dabei wird bei Neubaupro-
jekten von abnehmenden Volumen und einer Seitwartsentwicklung bei Renovationen ausgegan-
gen. Entsprechend erwartet die Zehnder Group fir 2014 in Europa kein Wachstum im Segment
Heizkorper und ein weiteres Wachstum auf tiefem Niveau im Liftungsgeschéft. In Nordamerika
und in China erwartet das Management 2014 eine leichte konjunkturelle Erholung und dadurch
ein mittleres einstelliges Wachstum. Die Gruppenleitung rechnet fir 2014 mit einer leicht verbes-
serten operativen Ertragslage im Vergleich zu 2013 (ohne Einmaleffekt aus dem Verkauf der
Liegenschaft in China).

Anhang: Fiinf-Jahres-Ubersicht 2009-2013

N&achste Termine

Generalversammlung 2014 9. April 2014 in Suhr/Aargau
Halbjahresbericht 2014 15. August 2014
Jahresumsatz 2014 16. Januar 2015
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Fur Fragen

Josef Brigger

Mitglied der Gruppenleitung, Chief Financial Officer
Zehnder Group AG, 5722 Granichen, Schweiz

Tel. +41 62 855 13 60; josef.bruegger@zehndergroup.com

Diese und weitere Informationen zur Zehnder Group finden Sie auf www.zehndergroup.com.
Diese Medienmitteilung erscheint in deutscher und englischer Sprache. Die deutsche Version ist
massgebend.

Firmenprofil

Zehnder Group sorgt fur ein gesundes Raumklima.

Zehnder Group entwickelt, produziert und verkauft Heizkdrper und Liftungen. Die Produkte wer-
den unter verschiedenen gut eingefiihrten Marken vertrieben. In den von ihr bearbeiteten Seg-
menten gehort Zehnder Group zu den Marktflihrern.

Das wichtigste Absatzgebiet ist Europa. Daneben ist Zehnder Group in China und in Nord-
amerika tatig. Die Produkte werden in modernen Werken in Europa und in Ubersee hergestellt.
Weltweit beschaftigt Zehnder Group rund 3'300 Mitarbeitende.

Die Inhaberaktien (Valor 13 255 733) sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Die nicht kotierten
Namenaktien befinden sich im Besitz der Familien Zehnder oder ihnen nahe stehenden Perso-

nen.

Zehnder Group — always around you
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Anhang zur Medienmitteilung 4/2014

Fiinf-Jahres-Ubersicht

2013 2012 2011 2010 2009
Umsatz Mio. EUR 522.4 523.8 515.4 475.9 436.5
Veranderung zum Vorjahr % -0.3 1.6 8.3 9.0 -3.9
davon Heizkdrper Mio. EUR 345.8 349.4 348.2 3351 317.8
Verénderung zum Vorjahr % -1.0 0.3 3.9 54 -8.1
davon Liftungen Mio. EUR 176.7 174.3 1671 140.8 18.7
Veranderung zum Vorjahr % 1.3 4.3 18.7 18.7 9.7
EBIT! Mio. EUR 32.3 38.5 51.1 50.4 43.0
Veranderung zum Vorjahr % -16.0 -24.7 1.3 17.3 27.6
% des Umsatzes 6.2 7.3 9.9 10.6 9.9
Reingewinn? Mio. EUR 18.2 26.8 411 38.2 33.4
Veranderung zum Vorjahr % -32.0 -34.7 7.4 14.5 1092.9
% des Umsatzes 3.5 5.1 8.0 8.0 7.7
Reingewinn vor Abschreibungen? Mio. EUR 37.4 45.1 58.9 55.8 51.9
Veranderung zum Vorjahr % =171 -23.4 5.4 7.6 30.4
% des Umsatzes 7.2 8.6 1.4 1.7 11.9
Investitionen in Sachanlagen Mio. EUR 35.1 37.3 34.9 20.0 24.5
Abschreibungen Mio. EUR 19.1 18.2 17.8 17.6 18.5
Bilanzsumme Mio. EUR 412.6 407.3 406.0 378.4 352.5
Anlagevermoégen Mio. EUR 183.8 177.7 160.1 141.4 128.5
Eigenkapital @ Mio. EUR 255.5 247.6 239.7 217.4 182.0
% der Bilanzsumme 61.9 60.8 59.0 57.5 51.6
Personalbestand 31. Dezember 3’283 3’135 3’094 2’945 2’867
Zehnder Group AG
Dividendensumme© Mio. CHF 6.5 10.6 2.3 7.3 15.2
Nennwertrtickzahlung ©! Mio. CHF - - 141 14.7 -
Aktienkapital Mio. CHF 0.6 0.6 14.7 29.3 29.3
Borsenkapitalisierung ) Mio. CHF 400.0 429.3 501.0 553.7 339.0
Gesamtkapitalisierung ®! Mio. CHF 481.2 516.4 602.6 666.0 407.8

1" vor Gewinn/Verlust aus Verkauf Tochtergesellschaften
12 inklusive Minderheitsanteile
I fur 2013 gemass Antrag des Verwaltungsrates

14 Bérsenwert samtlicher kotierter Inhaberaktien am Jahresende; ohne Wert der nicht kotierten Namenaktien

181 Inhaber- und Namenaktien; Namenaktien berticksichtigt mit einem Fiinftel des Inhaberaktienkurses per Jahresende
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