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Medienmitteilung 3/2018

Deutliche Umsatz- und Ertragssteigerung

Granichen/Schweiz, 28. Februar 2018 — Die Zehnder G roup (SIX: ZEHN), ein internatio-
nal fihrender Anbieter von Gesamtldsungen flr ein g esundes Raumklima, verzeichnete
2017 ein erfreuliches Umsatzwachstum von organisch 10% auf 582.4 Mio. EUR. Das
operative Ergebnis (EBIT) vor Einmaleffekten erhéht e sich um 56% auf 23.5 Mio. EUR.
Der Reingewinn belief sich auf 16.5 Mio. EUR. Der U msatz und Ertrag der Zehnder
Group entwickelten sich insbesondere in der zweiten Jahreshalfte positiv.

Umsatzwachstum in allen wichtigen Landern

Nach einem umsatzmassig nahezu stagnierenden Geschéftsjahr 2016 steigerte die Zehnder
Group ihren Umsatz im Geschéftsjahr 2017 von 538.9 Mio. EUR auf 582.4 Mio. EUR. Dies
entspricht einem Wachstum von 8% (wahrungsbereinigt +10%).

Vom konsolidierten Umsatz entfielen 491.1 Mio. EUR (Vorjahr 466.5 Mio. EUR) respektive
84% auf das Segment Europa, das damit um 5% gewachsen ist (wahrungsbereinigt +7%). Der
Umsatz fir das Geschaftsfeld Heizk6rper nahm um 3% zu (wahrungsbereinigt +5%). Das Ge-
schaftsfeld Liftungen verzeichnete eine Zunahme von 8% (wahrungsbereinigt +9%). In allen
wichtigen Landern konnte der Umsatz gesteigert werden, insbesondere in Deutschland dank
der positiven Marktentwicklung und dem Gewinn von Marktanteilen. Wichtige Wachstumstrei-
ber waren das neue Liftungsgerat Zehnder ComfoAir Q sowie Kihl- und Heizdecken. Dane-
ben entwickelten sich auch die Verkaufe des Heizkorper-Klassikers Zehnder Charleston posi-
tiv. Der sechswochige Produktionsstopp in Manisa (TR) im ersten Halbjahr aufgrund von Erd-
beben konnte im zweiten Halbjahr nicht vollstandig kompensiert werden, flhrte jedoch zu kei-
nen weiteren negativen Einfliissen.

Auf das Segment China & Nordamerika entfielen 91.3 Mio. EUR (Vorjahr 72.4 Mio. EUR) res-
pektive 16% des Gesamtumsatzes. Das deutliche Umsatzwachstum von 26% (wahrungsberei-
nigt +29%) wurde getrieben von der positiven Entwicklung im Geschéaftsfeld Liftungen in
China. Begunstigt durch die teilweise sehr starke Luftverschmutzung in den chinesischen
Stadten und das steigende Gesundheitsbediirfnis der Bevilkerung konnte der Luftungsumsatz
mehr als verdoppelt und der Riickgang im Bereich Heizkdrper mehr als kompensiert werden.
Gesamthaft stieg der Umsatz in China um beachtliche 61% (wahrungsbereinigt +66%). Eine
insgesamt leicht positive Entwicklung verzeichnete die Zehnder Group in Nordamerika. Der
leicht riicklaufige Heizkdrperumsatz konnte wie in anderen Regionen mit dem Wachstum im
Bereich LUftungen ausgeglichen werden. Gesamthaft resultierte in Nordamerika eine Umsatz-
zunahme von 4% (wahrungsbereinigt +4%).

Deutliche Verbesserung des operativen Ergebnisses

Das operative Ergebnis (EBIT) verbesserte sich mit einem Plus von 56% auf 23.5 Mio. EUR
deutlich (Vorjahr 15.1 Mio. EUR, vor Einmaleffekten), blieb jedoch mit einer EBIT-Marge von
4.0% auf einem ungeniigenden Niveau (Vorjahr 2.8%). Gestiegene Stahlpreise und der anhal-
tende Trend zu preisgiinstigeren Modellen wirkten sich negativ auf die Profitabilitat aus,
ebenso weitere Investitionen in den Ausbau des Geschafts mit Luftreinigungsgeraten (Clean
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Air Solutions). Im Segment Europa hatte zudem die Abwertung des britischen Pfunds einen
negativen Effekt auf die Ertragslage. Das EBIT im Segment Europa belief sich auf 21.1 Mio.
EUR (Vorjahr 17.2 Mio. EUR, vor Einmaleffekten). Die Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
ist vorwiegend auf tiefere IT- sowie Forschungs- und Entwicklungskosten zurickzufihren.

Das Segment China & Nordamerika kehrte mit einem operativen Ergebnis von 2.4 Mio. EUR
in die Gewinnzone zurick (Vorjahr -2.1 Mio. EUR, vor Einmaleffekten). Dies gelang insbeson-
dere dank dem starken Umsatzwachstum im Bereich Liftungen in China. Das leicht positive
operative Ergebnis konnte trotz Massnahmen zur Erreichung des angestrebten Turnarounds
des Werks in Buffalo NY (USA) sowie den zusétzlichen Kosten fiir den Ausbau der kanadi-
schen Core Energy Recovery Solutions Inc. (vormals: dPoint Technologies Inc.) und die Ent-
wicklung und Einflhrung neuer Produkte realisiert werden.

Der Reingewinn belief sich auf 16.5 Mio. EUR (Vorjahr 28.1 Mio. EUR, inkl. Einmaleffekten).
Laufende Optimierung der Prozesse und Kostenstruktu r

Zur Verbesserung der Profitabilitat wurden im Berichtsjahr die Produktion des Badheizkdrpers
Yucca von Lahr (DE) nach Bolestawiec (PL) verlegt, wo auch ein Shared Service Center fir IT
und Finanzen etabliert wurde. In der Schweiz wurden die Arbeitsplatze vom Vertriebsstandort
Wadenswil am Hauptsitz in Granichen konzentriert. Zudem wurde in Schweden das Adminis-

trations- und Vertriebsbiro in Taby in den Produktionsstandort Motala integriert.

Im Januar 2017 wurden die Standorte Reinsdorf (DE) und Zwolle (NL) erfolgreich in die neue
SAP-Plattform integriert. Das europaweite SAP-Projekt, mit welchem gruppeniibergreifend alle
Prozesse harmonisiert wurden, ist nach einer flnfjahrigen Implementierungsphase offiziell ab-
geschlossen. Um die Digitalisierung — sowohl in der Administration als auch im Produktange-
bot — gezielt voranzutreiben, wurde in der Berichtsperiode die Stelle eines Chief Digital
Officers geschaffen.

Starke Bilanz — Anhaltend hohes Investitionsniveau

Mit einem Eigenkapital von 271.2 Mio. EUR verfugte die Zehnder Group per Jahresende nach
wie vor Uber eine hohe Eigenkapitalquote von 65% (Vorjahr 280.2 Mio. EUR respektive 62%).
Die Nettoliquiditat nahm im Berichtsjahr unter anderem bedingt durch die hohe Investitionsta-
tigkeit um 26.6 Mio. EUR auf 27.5 Mio. EUR ab. Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit erhéhte
sich von 17.5 Mio. EUR auf 18.5 Mio. EUR.

Die Ausgaben flir Forschung und Entwicklung respektive Weiterentwicklung von Produkten
betrugen im Berichtsjahr 17.7 Mio. EUR (Vorjahr 20.2 Mio. EUR) und fielen hauptséchlich in
Europa an. So wurden beispielsweise das Sortiment elektrischer Heizkorper an die europai-
sche Richtlinie Ecodesign 2018 angepasst und Apps zur Steuerung der Zehnder-Produkte
entwickelt. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Werte beliefen sich auf 26.8
Mio. EUR (Vorjahr 28.2 Mio. EUR). Geografisch lag der Fokus ebenfalls auf Europa. Hervor-
zuheben sind der Bau des neuen Produktionsgebaudes fir Badheizkdrper in Manisa (TR), so-
wie die fortgesetzte Automatisierung der Heizkérper-Produktion in Deutschland und in den
USA.

Personelles

Wie bereits kommuniziert, ibernahm Dr. Hans-Peter Zehnder, Prasident des Verwaltungsrats,
den Vorsitz der operativen Gruppenleitung interimistisch per 5. Februar 2018, nachdem sich
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CEO Dominik Berchtold nach eingehenden Diskussionen Uber die Umsetzung der Strategie
der Zehnder Group entschlossen hatte, seine Karriere ausserhalb der Gruppe fortzusetzen.
Der Verwaltungsrat hat die Suche nach einem neuen CEO eingeleitet und geht davon aus,

diese bis Ende 2018 erfolgreich abschliessen zu konnen. Dr. Hans-Peter Zehnder wird sich
danach ausschliesslich auf sein Amt als Verwaltungsratsprasident konzentrieren.

Alle sechs Verwaltungsratsmitglieder stehen an der Generalversammlung vom 12. April 2018
fur eine Wiederwahl zur Verfiigung.

Dividendenantrag im Rahmen der langfristigen Divide ndenpolitik

Fur das Geschéftsjahr 2017 schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Ausrich-
tung einer Dividende von 0.50 CHF pro Namenaktie A vor. Dies entspricht einer Ausscht-
tungsquote von 34% und somit der langfristigen Dividendenpolitik der Zehnder Group, rund 30
bis 50% des konsolidierten Reingewinns auszuschutten.

2018: Weiteres Umsatz- und Ergebniswachstum erwarte  t

Die Zehnder Group wird ihren eingeschlagenen Weg zu einem flhrend positionierten Anbieter
eines gesunden Innenraumklimas zielstrebig fortsetzen. Der Klimawandel, das in gewissen
Regionen rasante Bevdlkerungswachstum, die rasch fortschreitende Urbanisierung und der
stark wachsende Bedarf an Lebens- und Luftqualitat im Innenbereich férdern die Nachfrage
nach effizienten, intelligenten und zuverlassigen Losungen, wie sie die Zehnder Group bei-
spielsweise mit ihren Komfortliftungsgeraten oder mit ihren Luftreinigungssystemen (Clean
Air Solutions) anbietet.

Die Prognosen fiir die Bautatigkeit in den fur die Zehnder Group wichtigen Méarkten stimmen
zuversichtlich. Die Gruppenleitung geht davon aus, dass sich das erfreuliche Umsatzwachs-
tum des vergangenen Jahres auch 2018 fortsetzen wird, allerdings mit etwas abgeschwéchter
Dynamik gegentber dem Vorjahr, das durch ein ausserordentlich hohes Wachstum in China
gepragt war.

Der Preisdruck wird im Geschéftsjahr 2018 anhalten, insbesondere im Geschaftsfeld Heizkor-
per. Um international wettbewerbsfahig zu bleiben, investiert die Gruppe deshalb weiter in
kunftige Innovationen sowie in ihre Produktionsstrukturen und -prozesse. Ein wichtiges Ele-
ment ist in diesem Zusammenhang die fir das zweite Halbjahr 2018 geplante Er6ffnung des
neuen Produktionswerks fur Badheizkorper in Manisa (TR).

Die im Rahmen des Mittelfristplans flr 2020+ eingeleiteten Initiativen zur Senkung der Be-
schaffungskosten, zur Erhéhung der Lieferverlasslichkeit, zur Optimierung der Preisgestal-
tung, zum Turnaround unrentabler Gesellschaften und Produktsegmente sowie erganzende
konzernweite Effizienzmassnahmen zur Kostensenkung sollten zu einer weiteren Erhéhung
des operativen Ergebnisses 2018 beitragen. Mittelfristig geht die Zehnder Group von einem
nachhaltigen Umsatzwachstum von jahrlich rund 5% und einer EBIT-Marge von Uber 8% aus.

Anhang: Finf-Jahres-Ubersicht 2013-2017
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N&achste Termine

Generalversammlung 2018 12. April 2018
Halbjahresbericht 2018 27. Juli 2018
Jahresumsatz 2018 18. Januar 2019
Jahresresultate 2018 und Medien- / Analystenkonferenz 27. Februar 2019
Kontakt

René Grieder

Mitglied der Gruppenleitung, CFO

Zehnder Group AG, 5722 Granichen, Schweiz

T +41 62 855 15 17, rene.grieder@zehndergroup.com

Diese Medienmitteilung erscheint in deutscher und englischer Sprache. Die deutsche Version
ist massgebend. Diese und weitere Informationen zur Zehnder Group finden Sie auf
www.zehndergroup.com.

Firmenprofil

Die weltweit tatige Zehnder Group verbessert die Lebensqualitat durch hervorragende Losungen
fir das Raumklima. Sie entwickelt und fertigt ihre Produkte in 14 eigenen Werken, wovon sich
funf in China und Nordamerika befinden. Der Vertrieb in Gber 70 Lander erfolgt Uber eigene lo-
kale Verkaufsgesellschaften und Vertretungen.

Die Produkte und Systeme zur Heizung und Kiihlung, komfortablen Raumliftung und Luftreini-
gung von Raumen zeichnen sich durch tberdurchschnittliche Energieeffizienz und herausragen-
des Design aus. In ihren Geschaftsfeldern gehort die Zehnder Group mit Marken wie Zehnder,
Runtal, Acova, Bisque, Greenwood, Paul und Core zu den Markt- und Technologiefiihrern.

Die Zehnder Group hat ihren Hauptsitz seit 1895 in Gréanichen (CH), beschéftigt weltweit tGiber
3000 Mitarbeitende und erwirtschaftete 2017 einen Umsatz von 582 Mio. EUR. Die Gesell-
schaft ist an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valorensymbol ZEHN/Valorennummer

27 653 461). Die nicht kotierten Namenaktien B gehdren den Familien Zehnder und ihnen na-
hestehenden Personen.
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Fiinf-Jahres-Ubersicht
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2017 2016 2015 2014 2013
Umsatz Mio. EUR 582.4 538.9 533.0 525.1 522.4
Verénderung zum Vorjahr % 8.1 1.1 1.5 0.5 -0.3
davon Segment Europa Mio. EUR 4911 466.5 465.7 466.8 463.8
Veréanderung zum Vorjahr % 5.3 0.2 -0.2 0.6 -1.2
davon Segment China & Nordamerika Mio. EUR 91.3 72.4 67.3 58.3 58.6
Veréanderung zum Vorjahr % 26.2 7.5 15.4 -0.5 7.6
EBIT vor Einmaleffekten' Mio. EUR 23.5 151 27.0 32.7 32.3
Veréanderung zum Vorjahr % 56.0 -44.2 -17.2 11 -16.0
% des Umsatzes 4.0 2.8 51 6.2 6.2
EBIT nach vor Einmaleffekten' Mio. EUR 23.5 43.4 5.2 32.7 32.3
Verédnderung zum Vorjahr % -45.7 726.7 -83.9 1.1 -16.0
% des Umsatzes 4.0 8.0 1.0 6.2 6.2
Reingewinn? Mio. EUR 16.5 28.1 0.3 26.0 18.2
Verénderung zum Vorjahr % -41.3 - -98.7 42.8 -32.0
% des Umsatzes 2.8 5.2 0.1 5.0 3.5
Reingewinn vor Abschreibungen? Mio. EUR 38.6 55.0 21.6 45.9 37.4
Veréanderung zum Vorjahr % -29.8 154.4 -53.0 22.9 -171
% des Umsatzes 6.6 10.2 441 8.7 7.2

Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Werte Mio. EUR 26.8 28.2 29.4 25.1 35.9
Abschreibungen? Mio. EUR 221 26.9 21.3 19.9 19.1
Bilanzsumme Mio. EUR 419.8 450.5 435.6 429.7 412.6
Anlagevermégen Mio. EUR 206.5 210.1 209.1 193.1 183.8
Eigenkapital? Mio. EUR 271.2 280.2 269.0 281.8 255.5
% der Bilanzsumme 64.6 62.2 61.8 65.6 61.9
Personalbestand @ Vollzeitstellen 3383 3247 3194 3239 3265

Zehnder Group AG

Dividendensumme * Mio. CHF 5.9 114 - 1.7 6.5
Aktienkapital Mio. CHF 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Borsenkapitalisierung® Mio. CHF 389.8 313.7 375.1 402.9 400.0
Gesamtkapitalisierung® Mio. CHF 468.9 377.3 451.2 484.7 481.2

1 Verkauf der alten Produktionsliegenschaft in China mit einem positiven Einmaleffekt von 40.3 Mio. EUR auf das operative Ergebnis (EBIT)

und Restrukturierungskosten von 12.0 Mio. EUR (2016) respektive Restrukturierungskosten von 21.8 Mio. EUR (2015)

2 Inklusive Minderheitsanteile

3 Inklusive Wertberichtigung von 0.4 Mio. EUR (2017) bzw. 4.9 Mio. EUR (2016) im Geschaftsfeld Heizkorper in Europa

4 Fur 2017 gemass Antrag des Verwaltungsrats
5 Borsenwert samtlicher kotierter Namenaktien A am Jahresende; ohne Wert der nicht kotierten Namenaktien B

6 Namenaktien A und B; Namenaktien B berlicksichtigt mit einem Fiinftel des Kurses der Namenaktie A per Jahresende
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