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Umsatz
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913 (16%)
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491 1 (84%)
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Aktienkursentwicklung
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Kennzahlen 3

Kennzahlen

2017 2016 %
Umsatz Mio. EUR 582.4 538.9 8.1
EBIT vor Einmaleffekten Mio. EUR 23.5 15.1 56.0
% des Umsatzes 4.0 2.8
EBIT nach Einmaleffekten Mio. EUR 23.5 43.4 -45.7
% des Umsatzes 4.0 8.0
Reingewinn?2 Mio. EUR 16.5 28.1 -41.3
% des Umsatzes 2.8 5.2
Reingewinn vor Abschreibungen? Mio. EUR 38.6 55.0 -29.8
% des Umsatzes 6.6 102
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Werte Mio. EUR 26.8 28.2 -5.0
Abschreibungen? Mio. EUR 221 26.9 -17.8
Bilanzsumme Mio. EUR 419.8 450.5 -6.8
Anlagevermdgen Mio. EUR 206.5 210.1 -1.7
Eigenkapital 2 Mio. EUR 271.2 280.2 -3.2
% der Bilanzsumme 64.6 62.2
Personalbestand @ Volizeitstellen 3383 3247 4.2
Reingewinn je Namenaktie A4 EUR 1.34 1.74 -23.5
Reingewinn vor Abschreibungen
je Namenaktie A4 EUR 3.26 4.05 -19.6
Eigenkapital je Namenaktie A4 EUR 22.42 22.55 -0.6
Dividende je Namenaktie A® CHF 0.50 0.95 -47.4

1 Verkauf der alten Produktionsliegenschaft in China mit einem positiven Einmaleffekt von 40.3 Mio. EUR auf das operative Ergebnis (EBIT)
und Restrukturierungskosten von 12.0 Mio. EUR (2016)

2 Inklusive Minderheitsanteile

3 Inklusive Wertberichtigung von 0.4 Mio. EUR (2017) bzw. 4.9 Mio. EUR (2016) im Geschaftsfeld Heizkorper in Europa

4 Exklusive Minderheitsanteile

5 Fur 2017 gemass Antrag des Verwaltungsrats

ZEHNDER GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017
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Aktionarsbrief

Auf den

richtigen Kurs
eingeschwenkt

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare
Im Geschéftsjahr 2017 gelang es der Zehnder Group,
die Umsétze in allen wichtigen Mérkten zu steigern,
nachdem die Gruppe im Vorjahr ein eher durchwach-
senes Jahr mit stagnierenden Umsétzen verzeichnen
musste. Insbesondere Deutschland und China zeig-
ten eine erfreuliche Marktentwicklung und es gelang,
Marktanteile zu gewinnen. Gesamthaft konnte der
Umsatz um 8% (wdhrungsbereinigt um 10%) auf
582.4 Mio. EUR gesteigert werden. Diese positive
Entwicklung bestéatigt, dass wir mit unserer strate-
gischen Entwicklung zum international fihrenden
Anbieter von integrierten Gesamtlosungen fiir das
Raumklima auf dem richtigen Kurs sind.

Mit einem Plus von 56% ist die Zehnder Group im
Berichtsjahr auch beim operativen Ergebnis (EBIT
vor Einmaleffekten) auf den Wachstumspfad zuriick-
gekehrt. Zur Euphorie gibt es jedoch vor allem mit
Blick auf die EBIT-Marge keinen Anlass. Sie ist mit
4.0% immer noch eindeutig zu tief. Der Fokus liegt
deshalb unvermindert auf der Optimierung unserer
Prozesse und der Kostenstruktur.

Zahlreiche Highlights

Ein wichtiger Beitrag an das Wachstum in Europa
lieferte im vergangenen Geschaftsjahr die neue
Generation von Liftungsgerdten — die Modellreihe
Zehnder ComfoAir Q, deren Markteinfihrung im
Januar 2017 mit der Lancierung in der Schweiz abge-
schlossen wurde. In China gelang es der Zehnder
Group, dank Grossprojekten und dem Wachstum im
Retail-Geschaft, den Liftungsumsatz mehr als zu
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verdoppeln. Das erwartete hohe Wachstumspoten-
zial veranlasst uns, Mitte 2018 in der Stadt Pinghu
(Provinz Zhejiang) mit dem Bau einer neuen Fabrik
far LOftungsgerate zu beginnen. Die voraussichtliche
Inbetriebnahme erwarten wir im Frihjahr 2019.

Positiv entwickelten sich die Umsétze des Heiz-
kérper-Klassikers Zehnder Charleston. In den ver-
gangenen Jahren wurde kontinuierlich in die Markt-
bearbeitung investiert. Dies zahlt sich nun aus. Gut
aufgenommen wurde auch die Prasentation des
multifunktionalen Handtuchwarmers Zehnder Zenia
auf der Weltleitmesse ISH in Frankfurt (DE). Der neue
Heizkdrper sorgt — unabhangig von einer Zentral-
heizung - fur schnelle, angenehme Warme im Bad.
Gleichzeitig kénnen hinter einer Infrarot-Glasheiz-
flache Handtlcher getrocknet und vorgewéarmt wer-
den. Der Zehnder Zenia zeigt, dass sich auch klassi-
sche Produkte wie Heizkdrper eignen, um neu er-
funden und mit einem hohen Zusatznutzen fir die
Kunden vermarktet zu werden. Dass wir sowohl mit
neuen als auch traditionellen Produkten unseres
Portfolios wachsen kdnnen, ist erfreulich.
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Verbessertes operatives Ergebnis

Mit 23.5 Mio. EUR konnte das operative Ergebnis
im Geschéaftsjahr 2017 gegeniber dem Vorjahr
(15.1 Mio. EUR vor Einmaleffekten) deutlich verbes-
sert werden. Mit der EBIT-Marge von 4.0% sind wir
jedoch noch nicht zufrieden. Verantwortlich fur die
ungenigende Ertragslage waren der Anstieg der
Rohstoffpreise, die Schwéche des britischen Pfunds,
der erdbebenbedingte Produktionsstopp in Manisa
(TR), Massnahmen zur Erreichung des angestrebten
Turnarounds unseres Werks in Buffalo NY (USA),
Kosten fir den Ausbau der kanadischen Core Energy
Recovery Solutions Inc. (vormals: dPoint Techno-
logies Inc.) sowie ein genereller Druck auf die Ver-
kaufspreise.

Durch verschiedene Massnahmen zur Verbesserung
der Ertragslage — wie zum Beispiel die Verschie-
bung der Produktion des Badheizkdrpers Yucca von
Lahr (DE) nach Bolestawiec (PL) oder die Verlagerung
der Arbeitsplatze vom Vertriebsstandort Wadens-
wil (CH) nach Granichen (CH) — und durch das starke
Umsatzwachstum gelang es jedoch, die Profitabilitat
insbesondere im zweiten Halbjahr zu verbessern.
Die Einfliihrung von SAP ist weitgehend abgeschlos-
sen. Die neuen, effizienteren Prozesse ermoglichten
uns, das Wachstum ohne Personalaufbau im admini-
strativen Bereich abzuwickeln. Dies waren die Grund-
steine fiir die Verbesserung der Marge fir das Ge-
samtjahr 2017 gegentber dem Vorjahr.

Um die Profitabilitat weiter zu verbessern, haben
wir im vierten Quartal 2017 ein ,,.Step-up“-Programm
verabschiedet. In diesem konzentrieren wir uns auf
finf primére Ziele: die Senkung der Beschaffungs-
kosten, die Erhdhung der Lieferverlasslichkeit, die
Optimierung unserer Preisgestaltung, den Turnaround
unrentabler Gesellschaften und Produktsegmente
sowie allgemeine konzernweite Effizienzmassnah-
men zur Kostensenkung. In einem umfassenderen
Schritt werden zudem Organisationen und Struktu-
ren vereinfacht und damit das Fundament gelegt,
um in Zukunft wieder profitabel wachsen zu kénnen.

Wachstumspotenzial dank

vorteilhafter Megatrends

Die Zehnder Group profitiert vom steigenden Ge-
sundheitsbedurfnis und von damit direkt verbunde-
nen Anforderungen an die Raum- und Luftqualitat,
vor allem in den stetig wachsenden Stadten und
Agglomerationen. Die voranschreitende Digitalisie-
rung fordert die Nachfrage nach intelligenten Lésun-
gen zur Steuerung des Raumklimas (Smart Home)
und mit der globalen Klimaverdnderung steigt das
Bedirfnis nach Kiuhlungs- und Liftungsldsungen
auch im privaten Renovations- und Neubau, wo wir
eine flihrende Position belegen. Die vier globalen,
langfristigen Megatrends Gesundheit, Urbanisierung,
Klimaveréanderung und Digitalisierung sehen wir auch
in Zukunft als wesentliche Treiber fir das weitere
nachhaltige Wachstum der Gruppe.
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Starke Position dank Lésungen fiir
gesamtheitliche Raumklimatisierung

Die fuhrende Position von Zehnder im Luftungs-
bereich fir Wohnbauten ist die Grundlage fir das
komplementare Heizungs- und Klimatisierungsan-
gebot und der Treiber des kinftigen profitablen
Wachstums der Gruppe. Fast die Halfte des Ge-
samtumsatzes erzielt Zehnder bereits heute im Be-
reich LUftung. 70% unserer Kunden beziehen Pro-
dukte sowohl fur den Bereich Heizung wie Liftung.

Vieles weist darauf hin, dass der 2017 verzeichnete
Aufschwung der Verkaufszahlen auch im laufenden
Jahr anhalten sollte. In Europa versprechen Wohn-
gebaude das hochste Wachstumspotenzial. Sie
machen nahezu 80% des Marktes aus. Davon ent-
fallt etwa die Halfte auf Deutschland, ltalien und
Frankreich — Mérkte, in denen wir jeweils eine fuh-
rende Stellung haben. Aber auch in den anderen
Landern Europas sowie in China und Nordamerika
erwarten wir fir 2018 steigende Umsétze.

Differenzierung durch gezielte

Innovation und Investitionen

Ein zentraler Faktor fir die Beibehaltung unserer
Marktfihrerschaft und ein Wachstum Uber dem
Gesamtmarkt bleibt eine starke Innovationskraft.
2017 investierten wir 17.7 Mio. EUR bzw. 3% unseres
Umsatzes in die Forschung und Entwicklung und
somit in zuklnftige, differenzierende Produkte und
Dienstleistungen.

Aber auch Investitionen zur Modernisierung unserer
Produktionsanlagen und zur Steigerung der Pro-
duktivitat setzten wir 2017 fort. Neben dem geplan-
ten Neubau der Fabrik fir das LUftungsgeschéaft im
chinesischen Pinghu erstellt die Zehnder Group im
tirkischen Manisa eine neue Produktionsstéatte fur
Badheizkérper. Die Produktion in der neuen Fabrik
soll bereits in der zweiten Jahreshélfte 2018 aufge-
nommen werden.

Unmittelbar nach Abschluss des Geschéftsjahres
2017 akquirierten wir zur Starkung unserer Markt-
stellung fir Kdhlldsungen in Nordamerika Anlagen
und den Markennamen der Firma NuClimate Air
Quality Systems Inc. mit Sitz in Syracuse NY (USA).
Dieses 2013 gegriindete Unternehmen ist ein Spe-
zialist fur Kuihlldsungen fur kommerzielle, institutio-
nelle und industrielle Anwendungen.

CEO-Wechsel

Anfang Februar 2018 hat uns CEO Dominik Berchtold
nach eingehenden Diskussionen mit dem Verwal-
tungsrat Uber die Umsetzung der Strategie der
Zehnder Group dariber informiert, dass er seine
Karriere ausserhalb der Gruppe fortsetzen mdéchte.
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Der Verwaltungsrat und Herr Berchtold sind des-
halb im gegenseitigen Einvernehmen Ubereinge-
kommen, das Arbeitsverhéltnis aufzulésen. Dominik
Berchtold hat an der bisherigen Entwicklung unserer
Firma in verschiedenen verantwortungsvollen Funk-
tionen massgeblich mitgewirkt. Namens des Ver-
waltungsrats danke ich ihm fir seinen wertvollen
Beitrag zur Entwicklung unseres Unternehmens.
Inzwischen ist die Suche nach einem neuen CEO ein-
geleitet und wir gehen davon aus, bis Ende dieses
Jahres die Nachfolge regeln zu kdénnen. Bis ein
Nachfolger gefunden ist, werde ich interimistisch
neben meinem Amt als Verwaltungsratsprasident
auch die Funktion des CEO ubernehmen und mich
danach ausschliesslich dem Préasidium unserer Ge-
sellschaft widmen.

Dividendenantrag im Rahmen der
langfristigen Dividendenpolitk

Fir das Geschaftsjahr 2017 schlagt der Verwaltungs-
rat der Generalversammlung eine Dividende von
0.50 CHF pro Namenaktie A vor. Dies entspricht ei-
ner Ausschittungsquote von 34%, die somit der
langfristigen Dividendenpolitik der Zehnder Group
Rechnung tragt, rund 30 bis 50% des konsolidier-
ten Reingewinns auszuschitten.

Dank

Die kontinuierliche Anpassung unserer Produkte,
Systeme und Lésungen an die Marktbedurfnisse
verlangt von unseren Mitarbeitenden ein hohes Mass
an Flexibilitat. Daflir und fir das grosse Engagement
danken wir allen herzlich.

Unser ganz besonderer Dank geht auch an unsere
Kunden, die unsere Leistungen mit ihrer Treue be-
lohnen und uns anspornen, jeden Tag unser Bestes
zu geben.

Schliesslich danken wir allen Aktionéarinnen und Ak-
tiondren fur ihre Loyalitat und ihre Wertschéatzung
gegenliber der Zehnder Group und ihren Mitarbei-
tenden.

Freundliche Grisse

Ut |deeodo

Dr. Hans-Peter Zehnder
Prasident des Verwaltungsrats



Deutliche

Lagebericht der Gruppenleitung

Umsatz- und Ertrags-

steigerung

Die Zehnder Group verzeichnete 2017 ein
erfreuliches Umsatzwachstum von orga-
nisch 10% auf 582.4 Mio. EUR. Das operative
Ergebnis (EBIT) vor Einmaleffekten erhdhte
sich um 56% auf 23.5 Mio. EUR. Der Rein-
gewinn belief sich auf 16.5 Mio. EUR. Der
Umsatz und Ertrag der Zehnder Group ent-
wickelten sich insbesondere in der zweiten
Jahreshélfte positiv.

Umsatzwachstum in allen

wichtigen Landern

Nach einem umsatzméssig nahezu stagnierenden
Geschaftsjahr 2016 steigerte die Zehnder Group
ihren Umsatz im Geschaftsjahr 2017 von 538.9 Mio.
EUR auf 582.4 Mio. EUR. Dies entspricht einem
Wachstum von 8% (wahrungsbereinigt +10%).

Vom konsolidierten Umsatz entfielen 491.1 Mio. EUR
(Vorjahr 466.5 Mio. EUR) respektive 84% auf das
Segment Europa, das damit um 5% gewachsen ist
(wahrungsbereinigt +7%). Der Umsatz fur das Ge-
schéaftsfeld Heizkdrper nahm um 3% zu (wahrungs-
bereinigt +5%). Das Geschéaftsfeld Liftungen ver-
zeichneteeineZunahmevon 8% (wahrungsbereinigt
+9%). In allen wichtigen L&ndern konnte der Um-
satz gesteigert werden, insbesondere in Deutsch-
land dank der positiven Marktentwicklung und dem
Gewinn von Marktanteilen. Wichtige Wachstumstreiber
waren das neue Liftungsgerat Zehnder ComfoAir Q
sowie Kuhl- und Heizdecken. Daneben entwickelten

sich auch die Verkdufe des Heizkorper-Klassikers
Zehnder Charleston positiv. In den vergangenen Jah-
ren wurde kontinuierlich in die Marktbearbeitung in-
vestiert, was sich nun auszahlt. Der sechswd&chige
Produktionsstopp in Manisa (TR) im ersten Halbjahr
aufgrund von Erdbeben konnte im zweiten Halbjahr
nicht vollstdndig kompensiert werden, fihrte jedoch
zu keinen weiteren negativen Einflissen.

Auf das Segment China&Nordamerika entfielen
91.3 Mio. EUR (Vorjahr 72.4 Mio. EUR) respektive
16% des Gesamtumsatzes. Das deutliche Umsatz-
wachstum von 26% (wahrungsbereinigt +29%) wurde
getrieben von der positiven Entwicklung im Ge-
schéftsfeld Liftungen in China. Beglnstigt durch
die teilweise sehr starke Luftverschmutzung in den
chinesischen Stddten und das steigende Gesund-
heitsbedirfnis der Bevolkerung konnte der Liftungs-
umsatz mehr als verdoppelt und der Riickgang im
Bereich Heizkdrper mehr als kompensiert werden.
Gesamthaft stieg der Umsatz in China um beacht-
liche 61% (wahrungsbereinigt +66%). Eine insgesamt
leicht positive Entwicklung verzeichnete die Zehnder
Group in Nordamerika. Der leicht rlicklaufige Heiz-
kérperumsatz konnte wie in anderen Regionen mit
dem Wachstum im Bereich Luftungen ausgeglichen
werden. Gesamthaft resultierte in Nordamerika eine
Umsatzzunahme von 4% (wahrungsbereinigt +4%).
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Deutliche Verbesserung des

operativen Ergebnisses

Das operative Ergebnis (EBIT) verbesserte sich mit
einem Plus von 56% auf 23.5 Mio. EUR deutlich
(Vorjahr 15.1 Mio. EUR, vor Einmaleffekten), blieb
jedoch mit einer EBIT-Marge von 4.0% auf einem
ungeniigenden Niveau (Vorjahr 2.8%). Gestiegene
Stahlpreise und der anhaltende Trend zu preis-
gunstigeren Modellen wirkten sich negativ auf die
Profitabilitat aus, ebenso weitere Investitionen in den
Ausbau des Geschéfts mit Luftreinigungsgeraten
(Clean Air Solutions). Im Segment Europa hatte zu-
dem die Abwertung des britischen Pfunds einen
negativen Effekt auf die Ertragslage. Das EBIT im
Segment Europa belief sich auf 21.1 Mio. EUR
(Vorjahr 17.2 Mio. EUR, vor Einmaleffekten). Die Ver-
besserung gegeniber dem Vorjahr ist vorwiegend
auf tiefere IT- sowie Forschungs- und Entwicklungs-
kosten zurtickzufuhren.

Das Segment China&Nordamerika kehrte mit einem
operativen Ergebnis von 2.4 Mio. EUR in die Ge-
winnzone zurlick (Vorjahr —-2.1 Mio. EUR, vor Einmal-
effekten). Dies gelang insbesondere dank dem
starken Umsatzwachstum im Bereich Liftungen in
China. Das leicht positive operative Ergebnis konnte
trotz Massnahmen zur Erreichung des angestrebten
Turnarounds des Werks in Buffalo NY (USA) sowie
den zusatzlichen Kosten fir den Ausbau der kana-
dischen Core Energy Recovery Solutions Inc. (vor-
mals: dPoint Technologies Inc.) und die Entwicklung
und Einfihrung neuer Produkte realisiert werden.

Der Reingewinn belief sich auf 16.5 Mio. EUR (Vor-
jahr 28.1 Mio. EUR, inkl. Einmaleffekten).

Starke Bilanz

Mit einem Eigenkapital von 271.2 Mio. EUR verfligte
die Zehnder Group per Jahresende nach wie vor tUber
eine hohe Eigenkapitalquote von 65% (Vorjahr 280.2
Mio. EUR respektive 62%). Die Nettoliquiditdt nahm
im Berichtsjahr unter anderem bedingt durch die hohe
Investitionstatigkeit um 26.6 Mio. EUR auf 27.5 Mio.
EUR ab. Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit erhdhte
sich von 17.5 Mio. EUR auf 18.5 Mio. EUR.

Laufende Optimierung der Prozesse

und Kostenstruktur

Zur Verbesserung der Profitabilitdt wurden im Be-
richtsjahr die Produktion des Badheizkérpers Yucca
von Lahr (DE) nach Bolestawiec (PL) verlegt, wo auch
ein Shared Service Center fir IT und Finanzen eta-
bliert wurde. In der Schweiz wurden die Arbeitsplatze
vom Vertriebsstandort Wadenswil am Hauptsitz in
Granichen konzentriert. Zudem wurde in Schweden
das Administrations- und Vertriebsbiro in Taby in
den Produktionsstandort Motala integriert.
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,Das operative
Ergebnis (EBIT)
verbesserte sich
mit einem Plus von
56% auf 23.5 Mio.
EUR deutlich, blieb
jedoch mit einer
EBIT-Marge von
4% auf einem
ungentgenden
Niveau.”

Im Januar 2017 wurden die Standorte Reinsdorf (DE)
und Zwolle (NL) erfolgreich in die neue SAP-Plattform
integriert. Das europaweite SAP-Projekt, mit welchem
gruppenubergreifend alle Prozesse harmonisiert
wurden, ist nach einer finfjahrigen Implementierungs-
phase offiziell abgeschlossen. Die Zielsetzungen
betreffend erhdhter Transparenz, Harmonisierung und
Steigerung der Prozesseffizienz wurden erreicht.
Der Fokus liegt nun auf weitergehenden Optimie-
rungen und punktuellen Erweiterungen. Um die
Digitalisierung — sowohl in der Administration als
auch im Produktangebot — gezielt voranzutreiben,
wurde in der Berichtsperiode die Stelle eines Chief
Digital Officers geschaffen. Im laufenden Jahr 2018
hat die Zehnder Group mit dem Ausbau und der
Professionalisierung ihrer Customer Relationship
Management-Plattform begonnen.

Entwicklungsaktivitaten

und Produktneuheiten

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung res-
pektive Weiterentwicklung von Produkten betrugen
im Berichtsjahr 17.7 Mio. EUR (Vorjahr 20.2 Mio. EUR)
und fielen hauptséchlich im Segment Europa an.



Im Geschéftsfeld Heizkdrper wurde das Sortiment
elektrischer Heizkdrper an die européische Richt-
linie Ecodesign 2018 angepasst. Ziel der Richtlinie
ist es, den 6kologischen Fussabdruck, insbesonde-
re den Energieverbrauch, zu reduzieren. In den USA
wurde in die Uberarbeitung der Fan Coils investiert.
Die neuen Modelle sind seit Mai 2017 auf dem Markt
erhéltlich. Im Bereich Design-Heizkdrper prasen-
tierte die Zehnder Group auf der Weltleitmesse ISH
in Frankfurt (DE) den innovativen Handtuchwarmer
Zehnder Zenia, welcher sich nahtlos in die Badar-
chitektur integriert, dabei die vorgewadrmten Hand-
tlcher hinter einer stilvollen Infrarot-Glasheizflache
verschwinden lasst und gleichzeitig flr ein komfor-
tables Raumklima sorgt. Der Zehnder Zenia stiess
beim Fachpublikum auf grosses Interesse und wurde
mit dem Design Plus Award ausgezeichnet.

Im Geschaftsfeld Liftungen wurde Anfang 2017
die Einflihrung der Modellreihe ComfoAir Q mit der
Lancierung im Schweizer Markt abgeschlossen.
Die neue Generation zentraler Liftungsgeréte, be-
stehend aus drei Geratetypen mit Luftmengen von
350, 450 und 600 m?3/h, zeichnet sich durch eine ein-
fache Inbetriebnahme und Bedienung, eine ausser-
ordentliche Leistungsstarke und ihren leisen Betrieb
aus. 2017 wurde der Zehnder ComfoAir Q mit dem
iF DESIGN AWARD ausgezeichnet. In den Niederlan-
den wurde 2017 bereits die Modellreihe ComfoAir E
eingefuhrt, welche fir das Projektgeschéaft und
Fertighduser konzipiert wurde. Die Lancierung in
Deutschland und Osterreich ist fiir das zweite Quar-
tal 2018 geplant. Zudem wird derzeit die Einflihrung
in Belgien und Polen vorbereitet.

Eingebettet in ihre Digitalisierungsinitiative inves-
tierte die Zehnder Group zudem in die Entwicklung
von Apps zur Steuerung ihrer Produkte. Nennens-
wert ist beispielsweise die im August 2017 lancierte
MyAcova3D-App, mit der die Endnutzer virtuell Heiz-
koérper der franzésischen Zehnder-Marke Acova in
ihre Rdume integrieren und direkt Anfragen an einen
Installateur senden kdnnen. Fir das neue Luftungs-
gerat ComfoAir Q wurde die ComfoControl-App
entwickelt, mit der die Endnutzer unter anderem ihr
Gerat steuern, kontrollieren oder Unterstiitzung von
einem Installateur anfordern kénnen.

Anhaltende Investitionen in die Zukunft

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Werte beliefen sich in der Berichtsperiode auf
26.8 Mio. EUR (Vorjahr 28.2 Mio. EUR). Geografisch
lag der Fokus auf Europa. Im tlrkischen Manisa er-
folgte im Geschaftsjahr 2017 der Start zum Bau eines
neuen Produktionsgebaudes flir Badheizkdrper. Zu
diesem Zweck hatte die Zehnder Group bereits im
Vorjahr ein rund 40000 m?2 grosses Grundstick in
Manisa erworben. Aktuell produziert die Zehnder
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Group in der Tiurkei noch in einem gemieteten Ge-
bdude. Die Inbetriebnahme des neuen Produktions-
gebaudes ist fir das zweite Halbjahr 2018 vorge-
sehen.

In Deutschland, Frankreich und der Schweiz wurde
weiter in die Automatisierung der Heizkdrper-Produk-
tion investiert. Im Werk in Lahr (DE) gingen mehrere
Roboter zur Fertigung des Mehrsaulenheizkdrpers in
Betrieb, in Vaux-Andigny (FR) zwei weitere Roboter
zur Montage von Aluminium-Heizkérpern. In der
Schweiz wurde ein neues Bohrcenter fir die Sammel-
rohrfertigung flr den Heizkdrper Zehnder Zmart in
Betrieb genommen. In Schweden wurde zudem ein
Roboter zur Herstellung der Flimmerfilter fur die
Clean Air Solutions installiert. Durch diese diversen
Automatisierungsmassnahmen konnten jeweils die
Produktivitat, Qualitat, Flexibilitat, Kapazitdten und
die Arbeitssicherheit erhéht werden.

In Nordamerika ist insbesondere die Investition in
die Anlagen zur Produktion von Heizkdrpern in Ward
Hill MA (USA) hervorzuheben. Die neuen Schweiss-
und Lackieranlagen sorgen fir kirzere Durchlauf-
zeiten und Effizienzsteigerungen. Auch in Buffalo NY
(USA) und Vancouver (CA) wurde in die Automatisie-
rung investiert.

Mitarbeitende

Der Personalbestand in Vollzeitstellen erhéhte sich
von 3265 Ende 2016 auf 3353 Ende 2017. Wahrend
die Anzahl Festangestellter per Jahresende fast un-
verandert blieb, ist der Personalanstieg hauptséch-
lich auf zuséatzliche temporédre Mitarbeiter zur Erh6-
hung der Produktionskapazitaten zurlckzufuhren.
Der durchschnittliche Personalbestand erhdhte sich
im Berichtsjahr von 3247 auf 3383 Vollzeitstellen.
Davon waren 348 temporér angestellt (Vorjahr 280)
und 60 in Ausbildung (Vorjahr 48). 2615 Mitarbeiten-
de waren in Europa (Vorjahr 2521) und 768 in China
und Nordamerika (Vorjahr 725) tatig.

Die Zehnder Group setzt stark auf die kontinuier-
liche Weiterentwicklung ihrer Mitarbeitenden. Das
konzernweite interne Management-Entwicklungs-
Programm hat zum Ziel, mittelfristig rund zwei Drittel
der frei werdenden Flhrungspositionen intern zu
besetzen. Auch die Berufsausbildung geniesst einen
hohen Stellenwert. Dies lasst sich aus der Tatsache
ablesen, dass die Zehnder Group 2017 ihre Anzahl
an Lehrlingen weiter erhdhte.

Auch die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden ist der
Zehnder Group ein zentrales Anliegen. 2017 lud sie
ihre Mitarbeitenden erneut ein, an einem Lauf teilzu-
nehmen. Uber 200 Sportbegeisterte aus 17 Landern
nahmen diese Herausforderung an und starteten am
35. Baden-Marathon in Karlsruhe (DE). Fantastisches
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Herbstwetter, gute Laune und ein phdnomenaler
Team-Spirit machten diesen Lauf zu einem unver-
gesslichen Erlebnis.

Uberblick der wichtigsten Markte

Im Geschaftsjahr 2017 entwickelten sich alle fur die
Zehnder Group wichtigen Méarkte positiv. Die hochs-
ten Umsatzsteigerungen erreichten die Méarkte China,
Deutschland, Frankreich und die Schweiz. Das
Wachstum ist insbesondere auf das Geschéftsfeld
Liftungen zurlickzufiihren, aber auch im Heizkdrper-
geschaft konnten dank Kihl- und Heizdecken stei-
gende Umsatze verzeichnet werden. Der Verkauf
von Heizkdrpern war leicht riicklaufig.

Deutschland

In Deutschland hielt die dynamische Nachfrageent-
wicklung des Vorjahres an, womit sich Deutschland
als starkster Absatzmarkt der Zehnder Group be-
statigte. Flr gute Verkaufszahlen sorgte vor allem
der Wohnungsbau. Erfreulich entwickelten sich ins-
besondere die Verkdufe von Luftungsgeraten und
Deckenstrahlplatten. Damit konnte die Zehnder Group
ihre fihrende Marktposition festigen.

Ein Héhepunkt war 2017 die Positionierung der
Zehnder Group als Anbieter eines gesunden Innen-
raumklimas an der Weltleitmesse ISH in Frankfurt.
Auf rund 600 m? stellte die Zehnder Group ihr Pro-
duktsortiment vor, darunter auch Neuheiten wie den
Badheizkérper Zehnder Zenia, den Design-Heizkor-
per Zehnder Zeno in doppellagiger Ausfiihrung oder
die Deckenstrahlplatten Zehnder ZBN mit integrierter
LED-Beleuchtung.

Frankreich

In Frankreich zog die Produktion von neuen Wohn-
hausern deutlich an, aber auch der gewerbliche
Neubau belebte sich. Die Wahl Emanuel Macrons
zum franzdsischen Staatsprasidenten und die damit
verbundene Hoffnung auf eine nachhaltige wirtschaft-
liche Erholung Frankreichs haben eine optimistische
Grundstimmung ausgeldst, die sich in einer erhdh-
ten Investitionsbereitschaft in der Baubranche nieder-
geschlagen hat. Wie in Deutschland entwickelten sich
auch in Frankreich insbesondere die Verkaufe von
Luftungsgeraten und Deckenstrahlplatten positiv.
Der Anteil der Luftungen am Gesamtumsatz in
Frankreich ist aber noch tief.

Von grosser Bedeutung fir die Zehnder Group war
im Berichtsjahr die Lieferung von 20000 m2 Decken-
strahlplatten fir das von den Architekten Valode &
Pistre entworfene Gebaude ,,Moods" in Saint-Denis,
in der N&he von Paris. Das Gebdude, das 2019 fertig-
gestellt wird, beinhaltet neben 30000 m2 Buroflache
auch Begegnungszonen wie Gérten und Terrassen.
Blickfang ist jedoch die vom zeitgendssischen Kunst-
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ler Frangois Morellet entworfene Leuchtfassade, die
ihr Erscheinungsbild jeweils ans aktuelle Wetter an-
passt.

Schweiz

Die schweizerische Bauwirtschaft wuchs im Berichts-
jahr 2017, was sich positiv auf die Zehnder Group
ausgewirkt hat. Sowohl das Geschaftsfeld Heiz-
korper als auch das Geschéftsfeld LUftungen ver-
zeichneten ein Umsatzwachstum.

Anfang 2017 wurde der Vertriebsstandort Wadens-
wil nach Granichen verlagert, um durch eine schlan-
kere Organisation und vereinfachte Prozesse die
Gesamtkosten zu optimieren. Bis Ende April 2018
wird analog auch das Verkaufsbiro in Crissier in
den Standort Granichen integriert.

Ein Referenzprojekt war 2017 der neue Hauptsitz des
Schweizerischen Roten Kreuzes (SRK) im Kanton
Aargau, welcher Anfang 2017 anlésslich des 125-jah-
rigen Jubildums eingeweiht wurde. Der finfstockige
Neubau in Aarau bietet den 35 Mitarbeitenden licht-
durchflutete Biros sowie zeitgemasse Kursrdume
fUr taglich 50 Kursteilnehmende. Fiir das optimale
Ausbildungs- wie Arbeitsklima sorgen dabei die mass-
gefertigten Heiz- und Kiihldecken der Zehnder Group.
Energieeffizient, wartungsfrei und ohne stérende
Gerdusche oder Zugluft gewahrleisten sie zu jeder
Jahreszeit eine lern- und konzentrationsférdernde
Umgebung.

Grossbritannien

Der britische Markt war im Berichtsjahr durch den
Brexit und die Abschwachung des Pfunds beein-
flusst. Gleichwohl nahm die Neubauaktivitédt auf der
Insel zu. Auch bei den Renovationsprojekten war
2017 eine leicht erhéhte Aktivitat zu verzeichnen. Die
Zehnder Group profitierte von der gestiegenen
Nachfrage und konnte sowohl im Bereich Heizungen
als auch bei den Liftungen ein erfreuliches Umsatz-
wachstum in Lokalwé&hrung verzeichnen.

Eine Produktneuheit war die im Oktober unter der
Marke Greenwood lancierte neue Generation von
Abluftventilatoren Unity CV3. Unity CV3 wurde fur
den Wohnungsbau (Neubau und Renovation) ent-
wickelt und zeichnet sich durch einen tiefen Strom-
verbrauch sowie einen dusserst leisen Betrieb aus. Die
Produktgeneration Unity CV3 wurde entsprechend
zweifach fur die im April 2018 vergebenen H&V News
Awards 2018 nominiert: in den Kategorien Air
Movement Product of the Year und Domestic Venti-
lation Product of the Year.



Niederlande

Einen kréaftigen Aufschwung erlebte die Baubranche
in den Niederlanden. Der Neubau stieg stark an, vor
allem im Wohnsektor. Aber auch im Renovations-
geschéft nahm die Nachfrage zu. Diese Wachstums-
impulse wirkten sich erfreulich auf die Aktivitaten der
Zehnder Group aus, die sich grdsstenteils auf das
LGftungsgeschéaft konzentrieren.

Italien

Die Baubranche in Italien bewegte sich 2017 auf Vor-
jahresniveau, der Wohnungsneubau war sogar leicht
ricklaufig. Dennoch gelang es der Zehnder Group,
ihre Umsatze dank dem wachsenden Liftungs-
geschéaft zu steigern. Die Heizkdrper-Umsatze ver-
blieben auf Vorjahresniveau.

Belgien

Die Errichtung neuer Wohnflachen nahm in Belgien
deutlich zu. Der Neubau von Geschéftsgebduden
blieb jedoch 2017 unter dem Vorjahresstand. Die
Renovationsaktivititen nahmen sowohl im Wohn-
sektor als auch bei den Geschéftsliegenschaften
zu. Von der wachsenden Nachfrage konnte die
Zehnder Group insbesondere im Geschaftsfeld Lif-
tungen profitieren. Das Geschéaftsfeld Heizkdrper
entwickelte sich jedoch riicklaufig.

Spanien

Der Nachholbedarf beim Bau neuer Wohnungen
wirkte sich 2017 in Spanien in einem starken Wachs-
tum aus. Der Bau neuer gewerblicher Gebaude
nahm zwar weniger stark zu, befindet sich jedoch
ebenfalls wieder auf Wachstumskurs. Das Luftungs-
geschéft der Zehnder Group in Spanien befindet
sich noch auf einem tiefen Niveau, dennoch konnte
das Wachstum in diesem Geschéftsfeld den Rick-
gang bei den Heizkdrpern bereits mehr als kompen-
sieren.

Polen, Russland und Tiirkei

Der polnische Neubau verzeichnete 2017 eine hohe
Wachstumsdynamik, sowohl bei Wohnbauten als auch
bei gewerblich genutzten Gebduden. Die Zehnder
Group erhohte ihre Umsatze im Bereich Heizkdrper
leicht und bei den Liftungen deutlich.

In Russland, wo die Zehnder Group hauptséachlich
Heizkodrper verkauft, konnten die Erlése in einem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld deutlich ge-
steigert werden.

Lagebericht der Gruppenleitung

In der Turkei, wo ausschliesslich Heizkérper verkauft
werden, ging der Umsatz deutlich zuriick. Das Pro-
duktionsgebdude, das die Zehnder Group im tirki-
schen Manisa erstellt, wird voraussichtlich in der
zweiten Jahreshalfte 2018 in Betrieb genommen. Die
Produktionsstatte mit einer Flache von circa 16 000 mz,
einschliesslich Lager- und Logistikkapazitaten, wird
vorwiegend die Hauptmarkte in Europa beliefern.

China

In China profitierte die Zehnder Group von der star-
ken Nachfrage im Bereich Liftung und Luftreinigung.
Die teilweise sehr schlechte Luftqualitat, die sich
angesichts der rasch fortschreitenden Urbanisie-
rung kurz- bis mittelfristig nicht verbessern wird, be-
fligelte das Luftungsgeschéft. Die Zehnder Group
konnte mehrere Grossprojekte gewinnen und da-
durch den LiUftungsumsatz mehr als verdoppeln.
Der Anteil der LUftungen am Gesamtumsatz in China
macht neu 70% aus. Das Heizkdrpergeschéft war
weiter ricklaufig.

Um dem Wachstum im Geschéftsfeld Liftungen ge-
recht zu werden, startet die Zehnder Group 2018 den
Bau einer neuen Fabrik fur Liftungsgerate in der
chinesischen Stadt Pinghu in der Provinz Zhejiang,
rund 100 km siidwestlich von Shanghai. Zu diesem
Zweck wurde die neue Produktionsgesellschaft
Nather Ventilation System Co., Ltd. gegriindet, eine
100%-ige Tochtergesellschaft der Shanghai Nather
Air Technology Co., Ltd., an der die Zehnder Group
einen Anteil von 75.5% halt. Bereits im Berichtsjahr
2017 wurde die Produktion von Shanghai in eine
grossere temporére Fabrik in der Nahe der neuen
Produktionsstatte verlagert, um die stark gestiegene
Nachfrage kurzfristig abdecken zu kénnen.

Nordamerika

Der Aufschwung des Hochbaus setzte sich im Be-
richtsjahr fort, wobei der Wohnbau stérker wuchs
als der gewerbliche Bau. Die Zehnder Group ver-
zeichnete bei den Heizkdrpern einen leicht tieferen
Umsatz. Dieser Riickgang konnte jedoch durch das
Liftungswachstum kompensiert werden.

Die kanadische dPoint Technologies Inc., die priméar
im Enthalpietauscher-Geschaft (Ubertragung von
Warme und Feuchtigkeit) tatig ist, trug zum posi-
tiven Wachstum bei. Anfang 2018 intensivierte sie
ihre Zusammenarbeit mit den deutschen Gesell-
schaften Paul Warmerickgewinnung GmbH und
Paul dPoint Technologies GmbH - beide 100%-ige
Tochtergesellschaften der Zehnder Group. Die Fir-
men treten neu als gemeinsames Team und unter
dem Markennamen CORE auf. CORE steht dabei
fur diejenige ,,Kern“-Technologie in einem Luftungs-
geréat, welche ein Gebaude gesund, komfortabel und
energieeffizient macht. Entsprechend dem neuen
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Auftritt &nderte die dPoint Technologies Inc. ihren
Firmennamen - ebenfalls Anfang 2018 — in Core
Energy Recovery Solutions Inc. Der neue Firmen-
und Markenname wurde vom 22. bis 24. Januar
2018 an der AHR Expo — der grossten amerikani-
schen Messe flr Heizung, Liftungs-, Klima- und
Kaltetechnik — in Chicago (USA) prasentiert.

Im Rahmen eines Asset Deals akquirierte die Hydro-Air
Components, Inc. mit Sitz in Buffalo NY (USA), eine
100%-ige Tochtergesellschaft der Zehnder Group,
per 12. Januar 2018 Anlagen und den Markennamen
der Firma NuClimate Air Quality Systems Inc. mit
Sitz in Syracuse NY (USA). Die NuClimate Air Qua-
lity Systems Inc. wurde 2013 gegriindet und ist ein
Spezialist fur Kuhlldsungen fir kommerzielle, insti-
tutionelle und industrielle Anwendungen. Mit dem
Asset Deal baut die Zehnder Group ihre Marktstel-
lung im Bereich energieeffizienter Kiihlldsungen aus.
Massnahmen zum Turnaround des Werks in Buffalo
belasteten 2017 noch das operative Ergebnis, sollten
sich aber ab 2018 positiv auf die Ertragslage aus-
wirken.

Risikobeurteilung

Die Zehnder Group betreibt einen strukturierten
Risikomanagement-Prozess, der vom Verwaltungs-
rat verabschiedet wurde und systematisch die Ge-
schaftsrisiken Uberwacht. In diesem Prozess wer-
den die Risiken identifiziert und unter den beiden
Aspekten Eintrittswahrscheinlichkeit und Ausmass
analysiert. Basierend auf diesen Erkenntnissen wer-
den entsprechende Massnahmen zur Risikokontrolle
bestimmt. Jedes Mitglied der Gruppenleitung ist fur
die Umsetzung der Massnahmen in seinem Verant-
wortungsbereich zustédndig. Das Audit Committee
unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung
der geschaftlichen Risiken und der Beurteilung der
von der Gruppenleitung getroffenen Massnahmen.
Der Verwaltungsrat wird periodisch Gber wesentliche
Verénderungen in der Risikobewertung sowie Uber
die durchgefiihrten Risikomanagement-Aktivitaten
informiert. Das interne Kontrollsystem fur die finan-
zielle Berichterstattung definiert Kontrollmassnah-
men, welche die jeweiligen Risiken reduzieren. Die
Einhaltung der internen Richtlinien wird durch interne
Stichproben und periodisch durch externe Spezia-
listen Uberpruft.

Die Finanzrisiken werden unter der Fihrung des
CFO durch die Treasury-Abteilung der Zehnder Group
Uberwacht. Das Risikomanagement konzentriert sich
auf die Erkennung, Analyse und Absicherung von
Waéhrungs-, Zins-, Liquiditats- und Gegenparteirisiken,
um deren negativen Einfluss auf Geldfluss und Netto-
ergebnis zu minimieren.
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2018: Weiteres Umsatz- und Ergebnis-
wachstum erwartet

Die Zehnder Group wird ihren eingeschlagenen Weg
zu einem fUhrend positionierten Anbieter eines ge-
sunden Innenraumklimas zielstrebig fortsetzen. Der
Klimawandel, das in gewissen Regionen rasante
Bevdlkerungswachstum, die rasch fortschreitende
Urbanisierung und der stark wachsende Bedarf an
Lebens- und Luftqualitdat im Innenbereich férdern
die Nachfrage nach effizienten, intelligenten und zu-
verlassigen Losungen, wie sie die Zehnder Group
beispielsweise mit ihren Komfortliftungsgeraten
oder mit ihren Luftreinigungssystemen (Clean Air
Solutions) anbietet.

Die Prognosen fir die Bautétigkeit in den fur die
Zehnder Group wichtigen Markten stimmen zuver-
sichtlich. Die Gruppenleitung geht davon aus, dass
sich das erfreuliche Umsatzwachstum des vergan-
genen Jahres auch 2018 fortsetzen wird, allerdings
mit etwas abgeschwéchter Dynamik.

Der Preisdruck wird im Geschaftsjahr 2018 anhalten,
insbesondere im Geschaftsfeld Heizkdrper. Durch
Innovationen — wie den 2017 an der ISH in Frankfurt (DE)
prasentierten multifunktionellen Heizkérper Zehnder
Zenia — und ihre herausragende Designkompetenz
wird sich die Zehnder Group vermehrt Nischen mit
intaktem Margengeflige zuwenden. Gleichzeitig in-
vestiert die Gruppe in ihre Produktionsstrukturen
und -prozesse, um international wettbewerbsféhig
zu bleiben. Ein wichtiges unterstiitzendes Element
wird in diesem Zusammenhang die flir das zweite
Halbjahr 2018 geplante Er6ffnung des neuen Pro-
duktionswerks fir Badheizkdrper in Manisa (TR) sein.

Die im Rahmen des Mittelfristplans fur 2020 einge-
leiteten Initiativen zur Senkung der Beschaffungs-
kosten, zu der Erh6hung der Lieferverlasslichkeit, der
Optimierung der Preisgestaltung, dem Turnaround
unrentabler Gesellschaften und Produktsegmente
sowie erganzende konzernweite Effizienzmassnah-
men zur Kostensenkung sollten zu einer weiteren
Erhoéhung des operativen Ergebnisses 2018 beitragen.

Die auf den Seiten 4 bis 12 gedusserten Erwartun-
gen beruhen auf Annahmen. Sollten diese sich als
nicht zutreffend erweisen, verdndern sich auch die
damit verbundenen Ergebnisse.



Corporate

Corporate Governance

Governance

Unter ,,Corporate Governance® ist die
Gesamtheit der auf die Aktionédrsinteressen
ausgerichteten Grundséatze und Regeln

zu verstehen, die unter Wahrung von Entschei-
dungsfahigkeit und Effizienz auf der obersten
Unternehmungsebene Transparenz und ein
ausgewogenes Verhéltnis von Fihrung und
Kontrolle anstreben.

Der Bericht zur Corporate Governance enthalt
die erforderlichen Angaben gemaéass der per

1. Januar 2017 gltigen ,Richtlinie betreffend
Informationen zur Corporate Governance”

der SIX Swiss Exchange und folgt im Aufbau
deren Struktur. Zudem umfasst der Bericht
zur Corporate Governance die gesetzlich ge-
forderte Offenlegung von Vergitungen und
Beteiligungen der obersten Unternehmens-
ebene.

Konzernstruktur und Aktionariat

Die Konzernstruktur ist auf den Seiten 18 bis 22 des
Geschéftsberichts dargestellt. Die Zehnder Group AG
ist die einzige kotierte Gesellschaft, die in den Kon-
solidierungskreis einbezogen ist. Sadmtliche in den
Konsolidierungskreis der Zehnder Group AG einbe-
zogenen Gesellschaften sind auf den Seiten 60 bis 61
des Geschéftsberichts dargestellt.

Fir bedeutende Aktiondre verweisen wir auf die
Offenlegung der Beteiligungsverhéltnisse im Anhang
der Jahresrechnung der Zehnder Group AG auf
Seite 72. Kreuzbeteiligungen bestehen nicht.

Kapitalstruktur

Zur Kapitalstruktur verweisen wir auf Erlauterung 6
zum Einzelabschluss der Zehnder Group AG auf
Seite 70 des Geschaftsberichts und auf den kon-
solidierten Eigenkapitalnachweis auf Seite 41 des
Geschéftsberichts. Es besteht weder ein bedingtes
noch ein genehmigtes Kapital. Sadmtliche Kapital-
veranderungen seit dem Going Public 1986 sind auf
unserer Website www.zehndergroup.com/de/investor-
relations/corporate-governance dargestellt.

Das Aktienkapital der Zehnder Group AG besteht
aus 9756000 an der SIX Swiss Exchange kotierten
Namenaktien A mit einem Nominalwert pro Aktie
von 0.05 CHF (gesamt 487800 CHF) und 9900000
Namenaktien B mit einem Nominalwert pro Aktie
von 0.01 CHF (gesamt 99000 CHF). Das gesamte
Aktienkapital belduft sich auf 586800 CHF bzw.
setzt sich aus 19656000 Aktien zusammen. Jede
Aktie berechtigt, unabhéngig von ihrem Nominalwert,
zu einer Stimme. Die Namenaktien A entsprechen
einem Stimmenanteil von 49.6% bzw. einem Kapital-
anteil von 83.1%, die Namenaktien B entsprechen
einem Stimmenanteil von 50.4% bzw. einem Kapital-
anteil von 16.9%. Die Dividende pro Namenaktie B
betragt ein Flinftel der Dividende pro Namenaktie A.
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Fir ergdnzende Angaben zu den Aktien verweisen
wir auf unsere Website www.zehndergroup.com/de/
investor-relations/corporate-governance. Es gibt keine
Genussscheine. Erwerber von Namenaktien A der
Zehnder Group AG werden auf Gesuch hin ohne Be-
grenzung als Aktiondr mit Stimmrecht im Aktien-
buch eingetragen, sofern sie ausdricklich erklaren,
diese Namenaktien im eigenen Namen und fir
eigene Rechnung erworben zu haben, und die ge-
setzlichen Meldepflichten erfillen.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Personen, die im Eintragungsgesuch oder auf Auffor-
derung der Gesellschaft nicht ausdriicklich erklaren,
die Aktien fur eigene Rechnung zu halten (Nominees),
werden ohne weiteres bis maximal 3% des jeweils
ausstehenden Aktienkapitals mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen.

Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien A von
Nominees nur dann mit Stimmrecht eingetragen,
wenn der betreffende Nominee beim Gesuch zur
Eintragung oder danach auf Aufforderung der Ge-
sellschaft die Namen, Adressen und Aktienbestédnde
derjenigen Personen bekannt gibt, flr deren Rech-
nung er 0.3% oder mehr des jeweils ausstehenden
Aktienkapitals halt, und wenn die gesetzlichen Melde-
pflichten erfillt werden.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, mit Nominees
Vereinbarungen Uber deren Meldepflichten abzu-
schliessen.

Juristische Personen und rechtsféahige Personenge-
sellschaften, die untereinander kapital- oder stimmen-
massig, durch einheitliche Leistung oder auf ahnliche
Weise zusammengefasst sind sowie natirliche oder
juristische Personen oder Personengesellschaften,
die im Hinblick auf eine Umgehung der Eintragungs-
beschrankung koordiniert vorgehen, gelten in Bezug
auf die Ubertragungsbestimmungen als ein Erwerber.

Die Eintragungsbeschrankungen gelten auch fir
Aktien, die Uber die Ausiibung eines Bezugs-, Op-
tions- oder Wandelrechts gezeichnet oder erworben
werden.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhdérung des Be-
troffenen Eintragungen im Aktienbuch streichen,
wenn diese durch falsche Angaben des Erwerbers
zustande gekommen sind. Dieser muss Uber die
Streichung sofort informiert werden.
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Fir die Aufhebung oder Erleichterung der Beschran-
kung der Ubertragbarkeit der Namenaktien B und
der Eintragungsbeschrankungen der Namenaktien A
ist ein Beschluss der Generalversammlung erfor-
derlich, der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der ver-
tretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt.

Es sind keine Wandelanleihen ausstehend.

Fir die ausgegebenen Optionen verweisen wir auf
den Vergitungsbericht ab Seite 23 und auf Punkt 23
in der konsolidierten Jahresrechnung auf Seite 58
dieses Geschéftsberichts.

Verwaltungsrat

Wahl und Amtszeit

Gemaéss Artikel 20 der Statuten: Anzahl der Mit-
glieder und Amtsdauer, www.zehndergroup.com/
de/investor-relations/corporate-governance, besteht
der Verwaltungsrat aus mindestens drei Mitgliedern,
die von der Generalversammlung fiir eine Amtsdauer
von einem Jahr gewahlt werden. Eine Wiederwahl
ist moglich.

Bei Generalversammlungen wird Uber jede Wahl
(Neu- und/oder Wiederwahl) eines Verwaltungsrats
separat abgestimmt.

In den Kurzprofilen der Verwaltungsratsmitglieder
sind weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
beschrieben. Darlber hinaus bt kein Verwaltungs-
ratsmitglied Tatigkeiten in bedeutenden Gremien
aus, hat keine dauernde Leitungs- und Berater-
funktion fur Interessengruppen und bekleidet keine
amtlichen Funktionen oder politischen Amter.

Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen je die
folgenden weiteren Tatigkeiten in den obersten Lei-
tungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten
auslben, die verpflichtet sind, sich in das Handels-
register oder in ein entsprechendes auslandisches
Register einzutragen, und die nicht durch die Ge-
sellschaft kontrolliert werden, die Gesellschaft nicht
kontrollieren oder die nicht Einrichtungen der beruf-
lichen Vorsorge sind, die Mitarbeitende der Zehnder
Group versichert:
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— Maximal 5 Mandate als Verwaltungsratsmitglied
oder als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Gesellschaften, die als Pub-
likumsgesellschaft gemass Artikel 727 Absatz 1
Ziffer 1 OR gelten; sowie zusétzlich

- Maximal 10 Mandate als Verwaltungsratsmit-
glied oder als Mitglied anderer oberster Leitungs-
oder Verwaltungsorgane von Gesellschaften im
Sinne von Artikel 727 Absatz 1 Ziffer 2 OR; sowie
zusétzlich

— Maximal 15 Mandate als Verwaltungsratsmitglied
oder als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Rechtseinheiten, welche
die obgenannten Kriterien nicht erfillen.

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher
Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung
stehen, gelten als ein Mandat.

Interne Organisation

Gemass Artikel 25 der Statuten: Sitzungen, Beschlisse,
Beschlussfahigkeit, Protokoll, www.zehndergroup.
com/de/investor-relations/corporate-governance,
beruft der Prasident (Dr. Hans-Peter Zehnder) oder
sein Stellvertreter (Thomas Benz) die Sitzungen ein
und leitet die Verhandlungen. Die Aufgaben des Ver-
waltungsrats werden vom Gesamtverwaltungsrat
wahrgenommen. Regelmassig werden Steuerungs-
und Uberwachungsaufgaben an Ad-hoc-Verwaltungs-
ratsausschisse delegiert. Samtliche Verwaltungsrate
erhalten ein bis zwei Wochen vor den Sitzungen die
Sitzungsunterlagen. Im Geschaftsjahr 2017 traf sich
der Verwaltungsrat zu funf Sitzungen im Januar,
Februar, April, Juni und September (Vorjahr finf Sit-
zungen im Januar, Februar, April, Juni und Oktober).
Die Sitzungen dauerten jeweils zwischen einem hal-
ben Tag und zwei Tagen. Ausserdem fuhrte der Ver-
waltungsrat sieben Telefonkonferenzen im Juni, Juli
(drei), September, November und Dezember zwischen
jeweils 20 Minuten und zwei Stunden. Die Mitglieder
der Gruppenleitung waren wéhrend der Sitzungen
des Verwaltungsrats anwesend und nahmen an den
Telefonkonferenzen teil. Vertreter der Revisionsstelle
oder externe Berater werden bei der Behandlung
spezifischer Traktanden beigezogen. Damit sich der
Verwaltungsrat vor Ort informieren kann, findet in
regelmassigem Rhythmus eine Verwaltungsratssitzung
in den Raumen einer operativen Gruppengesellschaft
statt.

Vergiitungsausschuss

Der Verwaltungsrat wird von einem Vergltungs-
ausschuss unterstitzt. Dieser setzt sich aus drei
nicht exekutiven, unabhéngigen Verwaltungsraten zu-
sammen, die einzeln und jahrlich durch die General-
versammlung gewahlt werden. Die Mitglieder des Ver-
gutungsausschusses sind: Riet Cadonau, Vorsitzender,
Thomas Benz, Mitglied, und Dr. Urs Buchmann, Mit-
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glied. Der Vergltungsausschuss verfligt Uber ein
eigenes, vom Verwaltungsrat genehmigtes Regle-
ment. Die Aufgaben und Aktivitdten des Vergltungs-
ausschusses sowie seine Arbeitsmethoden sind aus-
fUhrlich im Vergltungsbericht auf den Seiten 24 bis
25 beschrieben.

Audit Committee

Das Audit Committee besteht aus mindestens zwei
unabhangigen, nicht-exekutiven Verwaltungsrats-
mitgliedern. Der Verwaltungsrat bestellt jahrlich die
Mitglieder und bezeichnet den Vorsitzenden. Das
Audit Committee unterstitzt den Verwaltungsrat bei
der Aufsicht Uber die Vollstandigkeit der Abschlisse,
der Erfillung der rechtlichen Vorschriften, der Be-
fahigung der externen Revisionsstelle und der
Leistung der internen Revision und der externen
Revisionsstelle. Das Audit Committee beurteilt die
Zweckmassigkeit der Finanzberichterstattung, des
internen Kontrollsystems und der allgemeinen Uber-
wachung von geschéaftlichen Risiken.

An den Sitzungen des Audit Committee nehmen der
Verwaltungsratspréasident, der Chief Executive Officer,
der Chief Financial Officer, der Leiter Group Cont-
rolling, die Leiterin Group Reporting, der Leiter Internal
Audit&Compliance sowie Vertreter der externen
Revisionsstelle teil. Bei Bedarf behandelt das Audit
Committee bestimmte Traktanden alleine mit Ver-
tretern der externen Revisionsstelle und/oder der
internen Revision.

Das Audit Committee setzte sich per 31. Dezember
2017 aus Joérg Walther, Vorsitzender, und Dr. Urs
Buchmann, Mitglied, zusammen. Das Audit Com-
mittee versammelt sich auf Einladung ihres Vorsit-
zenden sooft es die Geschéfte erfordern. Im 2017
tagte das Audit Committee vier Mal. Die Teilnehmer-
quote an den Sitzungen lag bei 100%. Die Sitzungen
dauerten jeweils zwischen zwei und vier Stunden.

Das Audit Committee hat insbesondere folgende

Hauptaufgaben:

— Evaluierung von externen Revisionsstellen und
Vorschlag zuhanden Verwaltungsrat betreffend
Wabhl einer solchen durch die Generalversamm-
lung;

— Beurteilung der Arbeit der amtierenden Revi-
sionsstelle und Genehmigung des von der externen
Revisionsstelle unterbreiteten Honorarbudgets fir
Revisionsarbeiten;

— Ausgestaltung der internen Revision und Bezeich-
nung der internen Revisionsstelle; Erteilen von
Auftrédgen und Beurteilung ihrer Arbeit;
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— Prufung und Genehmigung der Revisionsplédne
der internen Revision und der externen Revisions-
stelle;

— Genehmigung allfalliger nicht revisionsbezogener
Dienstleistungen der externen Revisionsstelle;

— Befragung der Gruppenleitung und der externen
und internen Revisionsstelle zu bedeutenden
Risiken, Eventualverbindlichkeiten und anderen
Verpflichtungen der Gruppe sowie Beurteilung
der von der Gruppe getroffenen Massnahmen zu
deren Handhabung;

— PrGfung und Besprechung der Jahres- und Zwi-
schenabschliisse der Gesellschaft und der Gruppe
inkl. wesentlicher nicht bilanzierter Positionen mit
den relevanten Mitgliedern der Gruppenleitung;

— Besprechung des Ergebnisses der Jahresprifung
mit der externen Revisionsstelle und Besprechung
der Berichte der internen Revision sowie Erlass
allfalliger Antrdge oder Empfehlungen an den Ver-
waltungsrat;

— Beurteilung und Sicherstellung der Zusammen-
arbeit zwischen externer Revisionsstelle und in-
terner Revision.

Kompetenzregelung sowie Informations-
und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Gruppenleitung

Die Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat
und Gruppenleitung basiert auf dem Gesetz (OR),
auf den Statuten der Gesellschaft und auf dem
Organisationsreglement. Fir die Statuten und das
Organisationsreglement verweisen wir auf unsere
Website www.zehndergroup.com/de/investor-rela-
tions/corporate-governance. Im Rahmen der perio-
dischen Berichterstattung werden dem Verwaltungs-
rat Monatsberichte (Erfolgsrechnung, Key Figures,
Kommentare) und Quartalsberichte (zuséatzlich er-
génzt um Bilanz und Vorschau) zugestellt. Der Ver-
waltungsrat erhalt zudem eine quantifizierte Mittel-
fristplanung und detaillierte Auswertungen fir das
Budget. In diesem Zusammenhang werden jahrlich
die strategischen Chancen und Risiken analysiert
und entsprechende Massnahmen beschlossen.

Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder der Gruppenleitung dirfen mit Ge-
nehmigung des Verwaltungsrats je die folgenden
weiteren Tatigkeiten in den obersten Leitungs- oder
Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten ausiben,
die verpflichtet sind, sich in das Handelsregister
oder in ein entsprechendes ausléndisches Register
einzutragen, und die nicht durch die Gesellschaft
kontrolliert werden, die Gesellschaft nicht kontrol-
lieren oder die nicht Einrichtungen der beruflichen
Vorsorge sind, die Mitarbeitende der Zehnder Group
versichert:
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- Maximal 2 Mandate als Verwaltungsratsmitglied
oder als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Gesellschaften, die als
Publikumsgesellschaften geméss Artikel 727 Ab-
satz 1 Ziffer 1 OR gelten; sowie zusétzlich

- Maximal 3 Mandate als Verwaltungsratsmitglied
oder als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Gesellschaften im Sinne
von Artikel 727 Absatz 1 Ziffer 2 OR; sowie zu-
séatzlich

- Maximal 5 Mandate in weiteren Rechtseinheiten,
welche die obgenannten Kriterien nicht erfillen.

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher
Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung
stehen, gelten als ein Mandat.

Offenlegung von Vergiitungen

Informationen lber Vergltungen, Aktienbeteiligun-
gen und Darlehen sind im Vergltungsbericht auf den
Seiten 29 bis 32 verdffentlicht.

Mitwirkungsrechte der Aktionéare

Wir verweisen auf das schweizerische Aktienrecht
und in Erganzung dazu auf die Statuten der Gesell-
schaft auf unserer Website www.zehndergroup.com/
de/investor-relations/corporate-governance.

Stimmrecht der Aktionare, Stimmrechts-
beschriankung und -vertretung

Jede Aktie berechtigt, unabhangig von ihrem Nenn-
wert, zu einer Stimme. Vorbehalten bleiben die Aus-
fihrungen unter ,Beschrankung der Ubertragbar-
keit und Nominee-Eintragungen® auf Seite 14 dieses
Geschéftsberichts.

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur General-
versammlung das fir die Teilnahme- und Stimm-
berechtigung massgebende Stichdatum der Eintra-
gung im Aktienregister bekannt.

Ein Namenaktionar B kann sich an der Generalver-
sammlung nur durch einen anderen Namenaktionar B
vertreten lassen. Ein Namenaktiondr A kann sich
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder
durch eine Drittperson vertreten lassen. Der Verwal-
tungsrat bestimmt die Anforderungen an Vollmachten
und Weisungen. Gesetzliche Vertreter bendtigen keine
Vollmacht.

Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

Jeder Aktionar kann sich vom unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter vertreten lassen. Dieser wird jedes
Jahr durch die Generalversammlung gewahit. Eine
Wiederwahl ist méglich. Seine Pflichten richten sich
nach den anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen.
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Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und
vollzieht ihre Wahlen, soweit das Gesetz und die
Statuten es nicht in zwingender Weise anders be-
stimmen, mit der einfachen Mehrheit der glltig ab-
gegebenen Aktienstimmen. Bei der Berechnung des
Mehrs werden Stimmenthaltungen, leer eingelegte
und ungultige Stimmen nicht berilcksichtigt. Bei
Stimmengleichheit hat der Vorsitzende bei Be-
schlissen und Wahlen den Stichentscheid. Be-
schliisse und Wahlen erfolgen offen, sofern der Vor-
sitzende nichts anderes anordnet.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der min-

destens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und

die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-

werte auf sich vereinigt, ist, in Ergdnzung zu Artikel

704 Absatz 1 OR, erforderlich flr:

a) die Umwandlung von Namenaktien in Inhaber-
aktien und umgekehrt;

b) die Anderung von Artikel 6, Artikel 7 und Artikel 17
der Statuten.

Einberufung der Generalversammiung
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden
Regeln.

Traktandierung

Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der
Verhandlungsgegenstédnde vor. Das Traktandierungs-
recht der Aktionare entspricht der gesetzlichen
Regelung. Traktandierungsbegehren gemass Artikel
699 Absatz 3 OR missen dem Présidenten des Ver-
waltungsrats in Schriftform mindestens 45 Tage vor
der Generalversammlung unter Angabe der Ver-
handlungsgegenstéande und der Antrage vorliegen.

Eintragungen im Aktienbuch

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur General-
versammlung das fur die Teilnahme- und die Stimm-
berechtigung massgebende Stichdatum der Eintra-
gung im Aktienbuch bekannt.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
Kontrollwechselklauseln bestehen weder fir Mit-
glieder des Verwaltungsrats noch fur Mitglieder der
Gruppenleitung. In Artikel 10 der Statuten, www.
zehndergroup.com/de/investor-relations/corporate-
governance, ist eine Opting-out-Klausel verankert.

Revisionsstelle

Die KPMG AG amtet seit 1984 als Revisionsstelle
der Zehnder Group AG. Sie prift auch die konso-
lidierte Jahresrechnung der Zehnder Group. Der lei-
tende Revisor trat sein Amt 2012 an. Der Rotations-
rhythmus entspricht maximal der gesetzlichen
Vorschrift von sieben Jahren.

Corporate Governance

Die Jahresrechnungen der Tochtergesellschaften
werden von verschiedenen Revisionsgesellschaf-
ten geprift, darunter auch von der KPMG. Fir die
Prifung der Einzelabschlisse und des Konzern-
abschlusses haben verschiedene Revisionsgesell-
schaften 1013000 EUR in Rechnung gestellt. Davon
entfielen 777000 EUR auf die KPMG-Gruppe. Die
KPMG-Gruppe wurde weiter mit 57000 EUR fir
prifungsnahe Dienstleistungen entschadigt.

Fur Steuer- und Rechtsberatung wurden konzern-
weit 1409000 EUR in Rechnung gestellt. Davon ent-
fielen 95000 EUR auf die KPMG-Gruppe.

Die Revisionsstelle nimmt an den Sitzungen des
Audit Committee teil. Anlésslich dieser Sitzungen
informiert sie Uber wesentliche Feststellungen zum
Abschluss der gepriften Gesellschaften. Die Be-
wertung und Kontrolle der Revisionsstelle erfolgt
durch das Audit Committee, das Empfehlungen zu-
handen des Verwaltungsrats abgibt. Insbesondere
beurteilt das Audit Committee die Revisionspléne,
die Honorierung und die Leistung der Revisionsstelle.
Im Jahr 2017 hat die KPMG AG an allen vier Sitzun-
gen des Audit Committee teilgenommen.

Informationspolitik

Die Zehnder Group pflegt eine regelméssige Kom-
munikation mit den Aktionaren, dem Kapitalmarkt
und der Offentlichkeit. Dafiir stehen der CEO und
der CFO als Ansprechpartner zur Verfligung. Die
Aktionére erhalten Kurzberichte zum Geschéftsjahr
und Halbjahresberichte. Der Geschéftsbericht be-
findet sich im Internet auf unserer Website www.
zehndergroup.com/de/investor-relations/berichte-
und-praesentationen in den Sprachen Deutsch und
Englisch, der Kurzbericht ist in beiden Sprachen
auch in gedruckter Form erhéltlich. Dort kbnnen auch
Medienmitteilungen abonniert und weitere Infor-
mationen abgefragt werden. Mindestens jahrlich
findet eine Medien- und Analystenkonferenz statt.

Zusatzliche Informationen inklusive Terminplan fin-
den Sie auf dem Umschlag dieses Geschaftsberichts.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 2. Februar 2018 entschloss sich CEO Dominik
Berchtold, seine Karriere ausserhalb der Zehnder
Group fortzusetzen. Das Arbeitsvertragsverhéltnis
wurde daraufhin einvernehmlich auf das Ende der
neunmonatigen Kindigungsfrist, das heisst per
30. November 2018, beendet. Dominik Berchtold
wurde ab dem 5. Februar 2018 freigestellt. Dr.
Hans-Peter Zehnder, Président des Verwaltungs-
rats der Zehnder Group AG, Ubernahm ad interim
den Vorsitz der Gruppenleitung.
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Verwaltungsrat

(Stand 1.1.2018)

Mitglieder des Verwaltungsrats,
weitere Tatigkeiten

und Interessenbindungen

4’} .’J‘

L

Dr. Hans-Peter Zehnder

A

Prasident des Verwaltungsrats,
erstmals gewéhlt 1988
Schweizer, geboren 1954

- Exekutives Mitglied

— Président und Delegierter des Verwaltungsrats
(seit 1993)

— Studium der Betriebswirtschaft mit anschlies-
sendem Doktorat der Wirtschaftswissenschaf-
ten an der Universitat St. Gallen (CH)

— 1981-1984 Gebr. Biihler AG (CH)

— 1985 Wahl zum Mitglied der Gruppenleitung
Zehnder Group, Grénichen (CH)

— 1986-1988 Leiter Bereich Messgerate

— 1988-1991 Leiter Bereich Heizkdrper

— 1988-1992 Stellvertretender Vorsitzender der
Gruppenleitung

— 1993-31.10.2014 Vorsitzender der Gruppen-
leitung

— Betreuung der Zehnder-Aktivitdten in China
und Nordamerika a.i.

— Verwaltungsrat von AZ Medien AG (CH),

R. Nussbaum AG (CH) und Lagerhauser der
Centralschweiz AG (CH)
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Thomas Benz

Vizeprasident des Verwaltungsrats,
erstmals gewdhlt 1993
Schweizer und Deutscher, geboren 1947

- Nicht exekutives Mitglied

- Vizepréasident des Verwaltungsrats

— Mitglied des Vergltungsausschusses

— Studium mit Abschluss als dipl. El.-Ing.

der Eidgendssischen Technischen Hochschule

Zurich (CH)

1972-1973 Guardian Electric, Chicago (USA)

— Ende 1973 Eintritt bei Zettler GmbH (DE)

- 1977-1996 Geschéftsflihrender Gesellschafter
der Zettler GmbH (DE)

— Seit 1997 Geschéftsfihrender Gesellschafter
der CG International (DE)

- Seit 1974 Mitglied des Verbands Bayerische
Metall- und Elektro-Industrie e.V. (DE)

— Seit 3.5.2011 Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Warema Renkhoff SE (DE)

- Er gehorte zu keinem Zeitpunkt der Geschafts-
leitung der Zehnder Group AG oder einer ihrer
Tochtergesellschaften an.

— Er unterhélt keine wesentlichen geschéftlichen
Beziehungen zur Zehnder Group AG oder zu
ihren Tochtergesellschaften.

U

[

Dr. Urs Buchmann

a

Verwaltungsrat,
erstmals gewahit 2010
Schweizer, geboren 1957

Nicht exekutives Mitglied

Mitglied des Vergltungsausschusses

Mitglied des Audit Committee

Studium der Jurisprudenz mit anschliessen-

dem Doktorat an der Universitat Bern (CH)

- Langjahrige Laufbahn im Corporate und
Investment Banking in Asien und fir institutio-
nelle Kunden im Asien-Pazifik-Raum

— Zurzeit Vice-Chairman Greater China einer
international fihrenden Bank

— Er gehorte zu keinem Zeitpunkt der Geschéfts-
leitung der Zehnder Group AG oder einer ihrer
Tochtergesellschaften an.

— Er unterhélt keine wesentlichen geschéftlichen

Beziehungen zur Zehnder Group AG oder zu

ihren Tochtergesellschaften.
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Riet Cadonau

Verwaltungsrat,
erstmals gewdhlt 2013
Schweizer, geboren 1961

— Nicht exekutives Mitglied

— Vorsitzender des Vergitungsausschusses

— Lic. oec. publ. Universitat Zirich (CH)

— Advanced Management Program INSEAD (FR)

1990-2001 diverse Fihrungsfunktionen bei

IBM Schweiz, zuletzt Mitglied der Geschéafts-

leitung und Chef Dienstleistungsgeschaft

2001-2005 Mitglied Konzernleitung Ascom

Gruppe, ab 2002 Stellvertreter des CEO

und Leiter Division Transport Revenue,

die 2005 an ACS verkauft wurde

— Bis 2007 Managing Director ACS
Europe + Transport Revenue (heute Teil
von Xerox)

— 2007-2011 CEO Ascom Gruppe (CH)

— 7.2011-8.2015 CEO Kaba Gruppe (CH)

— Ab 1.9.2015 CEO dormakaba Gruppe (CH)

— Verwaltungsrat von Georg Fischer AG (CH)

— Er gehorte zu keinem Zeitpunkt der Geschafts-
leitung der Zehnder Group AG oder einer ihrer
Tochtergesellschaften an.

— Er unterhélt keine wesentlichen geschaftlichen
Beziehungen zur Zehnder Group AG oder zu
ihren Tochtergesellschaften.

Jorg Walther

Verwaltungsrat,
erstmals gewdhlit 2016
Schweizer, geboren 1961

Nicht exekutives Mitglied

Vorsitzender des Audit Committee

1989 lic. iur., Universitat Zurich (CH)

- 1990 Anwaltspatent

1993 Européaisches Wirtschaftsrecht,
Zertifikat HSG, St. Gallen (CH)

1999 MBA Universitat Chicago (USA),

Booth School of Business

- 1991-1995 Danzas Management AG,
Rechtskonsultent und Leiter Recht
1995-1998 ABB Schweiz AG, Rechtskonsulent
1999-2001 ABB Asea Brown Boveri AG,
Group Vice President M&A

2001-2009 Novartis International AG,
Rechtskonsulent, Leiter Recht M&A und
Wettbewerbsrecht, Mitglied des Group

Legal Executive Committee

— Seit 2010 Wirtschaftsanwalt und Partner

bei Scharer Rechtsanwalte, Aarau (CH)
2010-2012 Resun AG, General Counsel

und Leiter Corporate Services, Mitglied der
Geschéftsleitung

Verwaltungsrat und Mitglied des Audit Com-
mittee von SFS Group AG,

Huber + Suhner AG, AEW Energie AG;
Verwaltungsrat von Kraftwerk Augst AG,
Immobilien AEW AG, Proderma AG (Prasident)
Sika AG (Prasident des Sachverstandigen-
ausschusses)

Er gehdrte zu keinem Zeitpunkt der Geschéfts-
leitung der Zehnder Group AG oder einer ihrer
Tochtergesellschaften an.

Er berat die Zehnder Group AG und ihre
Tochtergesellschaften in rechtlichen
Belangen betreffend Corporate Governance,
Compliance und Handelsangelegenheiten.
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Milva Zehnder

Verwaltungsratin,
erstmals gewahlt 2016
Schweizerin, geboren 1985

- Nicht exekutives Mitglied

— 2005-2010 Studium der Rechtswissenschaften
an der Universitat Luzern (CH) mit Abschluss
als Master of Law

— 2008-2009 Juristische Mitarbeiterin bei
Geissmann Rechtsanwalte, Baden (CH)

— 2009 Exchange Semester an der Fordham
University, School of Law, New York (USA)

— 2010-2011 Substitutin bei Schweiger
Advokatur/Notariat, Zug (CH)

- 2012 Anwaltspatent und Zulassung als Notarin
des Kantons Zug (CH)

- Seit 2013 Rechtsanwaltin und Notarin bei
Schweiger Advokatur/Notariat, Zug (CH)

— Sie gehorte zu keinem Zeitpunkt der
Geschaftsleitung der Zehnder Group AG oder
einer ihrer Tochtergesellschaften an.

— Sie unterhélt keine wesentlichen geschéftlichen
Beziehungen zur Zehnder Group AG oder zu
ihren Tochtergesellschaften.

Hans-Jakob Zehnder

Ehrenpréasident
Schweizer, geboren 1923

Nach 39-jahriger Tatigkeit, davon 34 Jahre an
der Spitze des Unternehmens, trat Hans-Jakob
Zehnder 1993 als Verwaltungsratsprasident
zurlick. In Anerkennung seiner herausragenden
Verdienste um die Entwicklung der Zehnder
Group ernannte ihn der Verwaltungsrat zu seinem
Ehrenprasidenten. Das Amt verfligt Gber keine
Stimme.
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Gruppenleitung

(Stand 1.1.2018)

Mitglieder der Gruppenleitung,
weitere Tatigkeiten

und Interessenbindungen

Dominik Berchtold

Vorsitzender der Gruppenleitung,
CEO
Schweizer, geboren 1971

— Studium mit Abschluss als Betriebswirt
der Universitat Freiburg i.U. (CH)

— Executive Master of Corporate Finance am
Institut fur Finanzdienstleistungen Zug IFZ,
Zug (CH)

- Advanced Management Program INSEAD
(Singapur)

— 1996-1997 Finanz- und Marketingassistent bei
Exsa (PE), Cervesur (PE) und Linde (CN)

- 1997-2005 verschiedene Flhrungspositionen
in Finanzen und Controlling bei Pilatus Aircraft
Ltd (CH) und Transairco AG (CH)

— 2001-2006 Manager Corporate Restructuring
KPMG (CH)

— 2006-2008 Director Business Development
Zehnder Group, Grénichen (CH)

— 2008-2012 Mitglied der Gruppenleitung
Zehnder Group (Chief Financial Officer)

— 2013-6.2014 Designierter CEO, Sales &
Marketing Switzerland und Nordic,

Leiter Operations Europe a.i. (ab 11.6.2014 )

— 7.-10.2014 Designierter CEO, Sales Nordic,
Leiter Operations Europe a.i.

— Seit November 2014 Vorsitzender der
Gruppenleitung, CEO
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René Grieder

Chief Financial Officer
Schweizer, geboren 1979

Bachelor of Science in Business Economics,
Fachhochschule Luzern (CH)

Master of Advanced Studies in Corporate
Finance, Institut fur Finanzdienstleistungen
Zug (CH)

1998-2000 Product Manager, Intercycle SA,
Sursee (CH)

2003-2007 Controller, Pilatus Aircraft Ltd,
Stans (CH)

2007-2009 Group Controller, Emhart Glass SA,
Cham (CH)

2009-2010 Manager Group Reporting &

Head of Group Reporting, Zehnder Group,
Gréanichen (CH)

2011-2015 Head of Group Controlling,
Zehnder Group

Seit August 2015 Mitglied der Gruppenleitung
Zehnder Group (Chief Financial Officer)

Seit Juli 2017 Vorstandsmitglied von Swiss-
Holdings

 {

Tomasz Juda

Competence Center
Radiators
Pole, geboren 1969

- Studium an der Technischen Universitat
Dresden (DE) mit Abschluss als Dipl.-Ingenieur

— Master in Business Administration der
St. Gallen Business School an der Wirtschafts-
universitat Krakau (PL)

- Verschiedene Tétigkeiten in polnischen Unter-
nehmen als Ingenieur fur Materialprifung und
als Leiter Technik und Fertigung

- 2.2000-10.2014 Geschéftsfihrer der polni-
schen Produktionsgesellschaft Zehnder Group
Bolestawiec (PL)

- Seit November 2014 Mitglied der Gruppen-
leitung Zehnder Group (Head Competence
Center Radiators), Granichen (CH)



Cyril Peysson

Sales Europe/Middle East/
Africa (EMEA)
Franzose, geboren 1965

— Diplom der Ecole Supérieure de Commerce
d’Administration, Montpellier (FR)

— 1990-2000 verschiedene Tatigkeiten im
Bereich Export und Verkauf franzdsischer
Industrieunternehmen, zuletzt Vertriebsleiter
der De Dietrich Heiztechnik (DE)

— 2000-2005 Geschéftsleiter Zehnder SAS (FR)

— Seit 2006 Mitglied der Gruppenleitung Zehnder
Group (Sales Europe/Middle East/Africa,
EMEA; April 2008 bis Ende 2013 Verkauf und
Marketing Westeuropa, vorher Verkauf und
Marketing Heizkoérper), Gréanichen (CH)

Olaf Schulte

Competence Center
Comfosystems
Niederlander, geboren 1972

— Bachelor in Industrial Management

— Master in Information Management

— Verschiedene Tatigkeiten in niederlandischen
Unternehmen

— 10.2000-6.2012 verschiedene Positionen
in der niederlandischen Niederlassung von
Zehnder Group

— 7.2012-10.2014 Leiter der niederlandischen
Produktionsgesellschaft Zehnder Group
Nederland

— Seit November 2014 Mitglied der Gruppen-
leitung Zehnder Group (Head Competence
Center Comfosystems), Granichen (CH)

Corporate Governance
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Gruppenfunktionen

(Stand 1.1.2018)

Josef Berger

Group Procurement

Competence Center

Radiators

Roland Diethelm

R&D Radiators, Group IP

Josef Briigger

Internal Audit & Compliance

Giovanni Suma

Product Management Radiators

Franz Furrer

Group IT & Digital Officer

Thierry Baschet

Produktion Vaux-Andigny (FR)

Till Hollinger

Group Strategy Officer

Clemens Ganter

Produktion Lahr (DE)

Christian Hummel

Group Controlling

Piotr Koscisz

Produktion Bolestawiec (PL)

Markus Max Indbnit

Group Human Resources

Felix Meier

Produktion Grénichen (CH)

Thomas Mathys

Group Finance

Orgun Ozelmas

Produktion Manisa (TR)

Anke Mosbacher

Group Marketing

Ulrich Peuckert

Group Logistics

Dr. Matthdus Urwyler

Customer Excellence

Tanja Weiss

IR & Communications

Vertrieb Europa

Erik van Heuveln

Vertrieb Belgien
und Niederlande

Heiko Braun

\_(ertrieb Deutschland,
Osterreich und Luxemburg

Competence Center
Comfosystems

Arthur Dijkstra

Product Management Comfosystems

René Kosters

Purchasing Comfosystems

Arie Veldhuijzen

Research & Innovation Comfosystems

Hendrik de Wilde

Produktion Zwolle (NL)

Michael Pitsch

Produktion Reinsdorf (DE)

Pierre-Jean Clerval

Vertrieb Frankreich

Tony Twohig Vertrieb Grossbritannien
und Irland (inkl. Produktion
Lenham)

Oliver Bock Vertrieb International

und Osteuropa

Jerzy Stosiek

Vertrieb Polen

Alexander Silin

Vertrieb Russland

Johannes Bollmann

Vertrieb Schweiz

José Ramoén Ferrer

Vertrieb Spanien

Dr. Paolo Masetti

Vertrieb Stdeuropa

Jifi Stekr

Vertrieb Tschechische und
Slowakische Republik

Orgun Ozelmas

Vertrieb Tirkei

China/Nordamerika

Dr. Zhangeng Guo

Vertrieb und Produktion Zehnder China

Jin Chunlin

Vertrieb und Produktion Nather China

Wesley Owens

Vertrieb und Produktion
Runtal Nordamerika

Vertrieb Zehnder Nordamerika

Scott A. Pallotta

Vertrieb und Produktion
Zehnder-Rittling Nordamerika

Shared Services

Andreas Berger

Shared Services Deutschland

Business Units

James Dean

Core

Nynke Floor

Shared Services Niederlande

Patrik Franséhn

Clean Air Solutions

Eric Scoffier

Shared Services Frankreich

Hubert Roth

Heiz- und Kiihldecken Deutschland

Adam Jankowski

International Shared
Services (PL)
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Vergiitungsbericht

Vergutungs-

bericht

Der VerglUtungsbericht beschreibt die Vergl-
tungspolitik und -programme der Zehnder
Group AG sowie das Festsetzungsverfahren
der Vergutungen. Zudem informiert er Gber
die VergUtungen der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Gruppenleitung im Ge-
schéaftsjahr 2017.

Der Vergiitungsbericht wurde in Ubereinstimmung
mit der Verordnung gegen Uberméssige Vergltungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV)
erstellt und orientiert sich an den Grundsétzen der
sRichtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance“ der SIX Swiss Exchange und des Swiss
Code of Best Practice von Economiesuisse. Dieser
Vergutungsbericht zeigt auf, wie sich das Geschéfts-
ergebnis im Jahr 2017 auf die erfolgsabhédngigen
Vergltungen an die Mitglieder der Gruppenleitung
auswirkt.

1. Kontroll- und Festsetzungsverfahren
der Vergiitungen

1.1. Beteiligung der Aktionére

Die Generalversammlung genehmigt die maximale
Vergutung des Verwaltungsrats sowie diejenige der
Gruppenleitung je in einer verbindlichen Abstimmung.
Die Statuten der Zehnder Group AG (Artikel 16) se-
hen vor, dass die Generalversammlung jahrlich und
im Voraus wie folgt Gber die jeweilige Gesamtvergl-
tung abstimmt:

— die Gesamtvergitung des Verwaltungsrats fir
den Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen Ge-
neralversammlung;

— die maximale Gesamtvergltung der Gruppen-
leitung fur das laufende Geschéftsjahr.

Weiterhin beinhalten die Statuten der Zehnder
Group AG die folgenden Bestimmungen zur Vergi-
tung (s.a. www.zehndergroup.com/de/investor-re-
lations/corporate-governance).
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— Grundsétze der Vergitungen fiir die Mitglieder

des Verwaltungsrats (Artikel 32 und 34): Die Mit-
glieder des Verwaltungsrats erhalten ein fixes
Grundhonorar und fixe Entschadigungen fir Mit-
gliedschaften in Ausschissen des Verwaltungs-
rats sowie eine pauschale Spesenentschadigung.
Die Entschadigung wird in bar und in Form von
Aktien ausbezahlt. In Ausnahmeféllen kann den
Mitgliedern des Verwaltungsrats eine zusatzliche
Entschadigung ausgerichtet werden.

Grundsétze der Vergiitungen fiir die Mitglieder
der Gruppenleitung (Artikel 33, 34 und 36): Die
Mitglieder der Gruppenleitung erhalten eine indi-
viduelle fixe Entschadigung, eine pauschale Spe-
senentschadigung sowie eine variable erfolgs-
abhangige Vergitung, die maximal 100% der fixen
Vergltung betragen darf. Die erfolgsabhdngige
Vergutung ist einzig vom Unternehmensgewinn
(Reingewinn) abhéangig. Zudem sind die Mitglieder
der Gruppenleitung zur Teilnahme am Aktienkauf-
plan berechtigt: Dieser beinhaltet den Kauf von
Aktien der Gesellschaft bei einem maximalen Ab-
schlag von 30% auf dem entsprechenden Aktien-
kurs, der als durchschnittlicher volumengewich-
teter Kurs der Aktien im Zeitraum zwischen dem
1. Oktober und dem 31. Dezember des jeweiligen
Jahres ermittelt wird. Der Anrechnungswert der
Aktien darf am Tag der Zuteilung 20% des indivi-
duellen jahrlichen Grundgehalts nicht Ubersteigen.
Die Aktien sind mit einer Verkaufssperre von drei
Jahren belegt.

Zusatzbetrag fiir Vergiitungen neuer Mitglieder
der Gruppenleitung, die nach der Abstimmung
der Generalversammlung liber die Vergiitungen
ernannt wurden (Artikel 37): Soweit die durch die
Generalversammlung genehmigten maximalen Ge-
samtvergltungen nicht ausreichen, steht ein Zu-
satzbetrag von bis zu 20% derselben ohne weitere
Genehmigung als Vergitung flir neue oder befor-
derte Mitglieder der Gruppenleitung bereit, die nach
der ordentlichen Generalversammlung ernannt wur-
den.

Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen fiir
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppen-
leitung (Artikel 35): Den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats und der Gruppenleitung dirfen keine
Darlehen oder Kredite gewéhrt werden. Vorsorge-
leistungen werden fur Mitglieder der Gruppenleitung
nur im Rahmen der betrieblichen Pensionskassen
angeboten. Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats
besteht grundsatzlich kein Anspruch auf betrieb-
liche Pensionskassen.
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2. Vergiitungsausschuss

Gemaéss den Statuten wahlt die Generalversamm-

lung jahrlich und einzeln mindestens zwei und maxi-
mal vier Mitglieder des Verwaltungsrats fir eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
VerglUtungsausschuss. Die Wiederwahl ist zulédssig.
An der Generalversammlung 2017 wahlten die Ak-
tiondre die folgenden Mitglieder des Vergutungs-

ausschusses:

Exekutives/unabhangiges Vorsitz/

Mitglied VR Mitglied
Riet Cadonau Unabhéngiges Mitglied VR Vorsitz
Thomas Benz Unabhéngiges Mitglied VR Mitglied
Dr. Urs Buchmann  Unabhéngiges Mitglied VR Mitglied

Wie in den Statuten (Artikel 27) festgelegt, hat der
Vergltungsausschuss folgende Aufgaben:

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend Vergitungssystem der Gruppe;
Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend die Gesamtvergltung fir die Entschadi-
gung des Verwaltungsrats und die Gruppenleitung
zur Abstimmung durch die Generalversammlung;
Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend die individuellen Vergltungen des Pra-
sidenten und der tbrigen Mitglieder des Verwal-
tungsrats;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend die individuellen Verglitungen und die
Anstellungsbedingungen des CEO und der Gbrigen
Mitglieder der Gruppenleitung;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend Festlegung der vergutungsrelevanten Ziele
fur die Gruppenleitung;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend den Vergltungsbericht;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend Anderungen der Statuten beziiglich des
VerglUtungssystems der Gruppenleitung;
Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat be-
treffend Genehmigung von externen Mandaten der
Mitglieder der Gruppenleitung.



Zustandigkeitsebenen

Vergiitungsbericht

CEO VA VR GV
Vergutungspolitik und -grundsétze schléagt vor genehmigt
Gesamtvergltung fir VR und GEC schlagt vor prift genehmigt

(verbindliche
Abstimmung)

Individuelle Verglitung der Mitglieder des VR schlagt vor genehmigt
Vergiitung des CEO schlagt vor genehmigt
Individuelle Vergiitung der Mitglieder des GEC schlagt vor prift genehmigt
Vergutungsbericht schlagt vor genehmigt konsultative

Abstimmung

VR: Verwaltungsrat, GEC: Gruppenleitung, VA: Vergitungsausschuss, GV: Generalversammlung

Die Kompetenzen von Vergltungsausschuss, Ver-
waltungsrat und Generalversammlung sind in der
Tabelle oben aufgefiihrt.

Der Vergitungsausschuss tagt, sooft es die Ge-
schéfte erfordern, normalerweise vor den Sitzungen
des Gesamtverwaltungsrats, die mindestens viermal
jéhrlich stattfinden. Im Jahr 2017 tagte der Vergu-
tungsausschuss drei Mal, durchschnittlich zwei
Stunden, bei Teilnahme aller Mitglieder. Nach der
Formalisierung der Verglitungsgrundséatze und der
Dokumentation des Verglutungsprogramms im Rah-
men einer ab 2016 global giiltigen Vergttungsricht-
linie wurde eine mogliche zuklnftige Einfihrung
eines Aktienplanes fir die Gruppenleitung als Teil der
Gesamtvergltung diskutiert. Zudem ging der Ver-
gutungsausschuss Uber das gesamte Jahr seinen
regelmassigen Tatigkeiten nach, darunter die jahr-
liche Uberpriifung der Vergiitungspolitik unter Be-
ricksichtigung der Riickmeldungen externer Aktio-
nare zu den Vergiutungsprogrammen und deren
Offenlegung im Vergltungsbericht, ein Benchmark
der Vergitungen der Gruppenleitung und die Fest-
setzung der individuellen Entschadigung der Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung
zuhanden des Gesamtverwaltungsrats.

Fir gewisse Traktanden nehmen der Prdsident des
Verwaltungsrats und/oder der CEO mit beratender
Stimme an den Sitzungen teil. Der Vorsitzende des
Vergltungsausschusses kann gegebenenfalls weitere
FUhrungskrafte beiziehen. Der Prasident des Ver-
waltungsrats und die Fihrungskrafte nehmen jedoch
nicht an den Sitzungen oder den Phasen der Sitzun-
gen teil, in denen ihre eigenen Verglitungen und/oder
Leistungen besprochen werden. Der Vorsitzende des
Vergltungsausschusses erstattet Uber die Aktivita-
ten des Ausschusses nach jeder Sitzung Bericht an
den Verwaltungsrat. Das Protokoll der Sitzungen
wird dem gesamten Verwaltungsrat zur Verfligung
gestellt.

Es steht dem VerglUtungsausschuss frei, in spezifi-
schen Vergltungsfragen externe Berater beizuziehen.
Im Jahr 2017 benannte der VerglUtungsausschuss
Willis Towers Watson, um einen Benchmark der Ver-
gutungen der Flhrungskréfte durchzufiihren. Dieses
Unternehmen hat keine anderen Mandate mit Zehnder
Group. Weiterhin hat der Vergltungsausschuss Zu-
griff auf die Unterstiitzung und Kompetenzen interner
Experten wie des Leiters Group Human Resources.

1.3. Festsetzungsverfahren

der Vergiitungen

Um ein wettbewerbsféahiges Vergltungsniveau zu
gewahrleisten, mit dem Schlisseltalente gewonnen
und gebunden werden kénnen, wird die Vergltung
der Fuhrungskréafte regelméssig mit der entspre-
chenden Vergitung von anderen internationalen In-
dustrieunternehmen verglichen, deren Marktkapita-
lisierung, Umsatz, Ertragskraft, Mitarbeiterzahl und
geografische Reichweite ahnlich sind, und umfasst
fir den CEO und die anderen Gruppenleitungsmit-
glieder folgende Firmen: Arbonia, Belimo, Bobst,
Bossard, Burckhardt, Burkhalter, Conzzeta, Daetwyler,
Feintool, Forbo, Gurit, Huber & Suhner, Interroll, Komax,
Landis &Gyr, Metall Zug, Meyer Burger, Phoenix
Mecano, Rieter, Schweiter und Starrag. Fihrungs-
kréfte, die ihre Aufgabe auf dem erwarteten Leis-
tungsniveau erflllen, erhalten im Allgemeinen eine
ZielvergUtung im mittleren Bereich der entsprechen-
den Benchmarkdaten.

Im Jahr 2017 erhielt Willis Towers Watson das Mandat
fur die Durchfihrung eines ausfuhrlichen Benchmarks
der Vergltungen der Gruppenleitung. Hierflir wurden
die Daten von Benchmark-Industrieunternehmen
(wie oben beschrieben) durch Willis Towers Watson
aus ihrer vorhandenen Datenbank verwendet, und
zwar fiur jede Funktion der Gruppenleitung im Be-
schaftigungsland des jeweiligen Mitglieds und auf-
grund der Grading-Methode von Willis Towers Watson.
Das Grading-System bildet die Basis fur Vergttungs-
aktivitaten wie etwa das Benchmarking und die Fest-
setzung der Vergltungsstruktur und des Vergltungs-
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Vergiitungspolitik und -grundsatze

Anpassung an die Geschéftsstrategie

Vergitungsprogramme sind darauf ausgerichtet, die Geschéftsstrategie zu
unterstitzen.

Belohnung nachhaltiger Leistungen

Variable Vergltungen basieren auf der Ertragskraft des Unternehmens und

seiner Geschaftsbereiche. Daher stellt der Leistungsmanagement-Prozess
ein zentrales Fihrungsinstrument fir den nachhaltigen Erfolg dar.

Beteiligung am langfristigen Geschaftserfolg

Da sie Uber den Zehnder Group Management Share Plan zu Aktionédren

werden kdnnen, nehmen Fuhrungskréfte und Mitarbeitende auf Fihrungs-
ebene am langfristigen Geschaftserfolg des Unternehmens teil.

Wettbewerbsfahigkeit

Die Vergutungen werden regelmassig mit den marktiblichen Methoden

verglichen. Ziel ist die mittlere Verglitung geméss der relevanten Benchmark
unter Berlicksichtigung der Jahre an Erfahrung in der jeweiligen Rolle.

Transparenz und Fairness

Vergiitungsentscheide sind transparent und gerecht. Das globale Grading-

System gewéhrleistet Stabilitat innerhalb der gesamten Organisation.

niveaus. Zudem findet das Grading-System auch
Anwendung im Talentmanagement, wie Nachfolge-
planung, Karrierewege, Weiterbildungs- und Entwick-
lungsentscheide.

Die Benchmarkdaten stellen nur einen durch den
Vergltungsausschuss zu beriicksichtigenden Faktor
dar, um die VergUtungen der Fihrungskréfte festzu-
legen. Auch andere Faktoren, wie etwa die interne
Vergutungsstruktur (interne Gleichbehandlung), das
Profil des Mitarbeitenden (Fahigkeiten, Erfahrung,
Dauer der Betriebszugehdrigkeit) und die finanzielle
Tragbarkeit fir das Unternehmen werden bertck-
sichtigt. Der Erfolg des Unternehmens im jeweiligen
Jahr wirkt sich Uber den Gewinnbeteiligungsplan
direkt auf die Vergltung der Mitarbeitenden aus.

Vergiitungsstruktur des Verwaltungsrats

2. Vergiitungspolitik und -grundséatze

Die Fuhrungskréafte und die Mitarbeitenden sind die
entscheidenden Leistungstrager der Zehnder Group.
Ohne ihren grossen Einsatz, ihre Leidenschaft und
ihre Professionalitdt wére kein unternehmerischer
Erfolg moglich. Folglich ist das klare Ziel der Vergu-
tungspolitik die Gewinnung und Bindung von quali-
fizierten Mitarbeitenden, das Erzielen von Spitzen-
leistungen, die Gewahrleistung gerechter Bezahlung
und die Ermutigung zu einem Verhalten in Uberein-
stimmung mit den Werten und den hohen Integritats-
standards des Unternehmens. Die Vergutungspro-
gramme erflllen diese wesentlichen Ziele auf Basis
derVergltungsgrundsatze (siehe Tabelle Vergitungs-
politik und -grundsatze).

3. Vergiitungsstruktur des Verwaltungsrats
Um ihre Unabhéngigkeit in ihrer Aufsichtsfunktion
Uber die Gruppenleitung sicherzustellen, erhalten
die Mitglieder des Verwaltungsrats ausschliesslich
eine fixe Vergltung, die sich aus einem fixen jahr-
lichen Grundhonorar, einer fixen VergUtung fir ihre
Mitgliedschaften in Ausschissen des Verwaltungs-
rats sowie einer pauschalen Spesenentschadigung
zusammensetzt. Um eine verstarkte Anpassung an
die langfristigen Interessen der Aktionére zu erzielen,

In CHF In bar In Aktien
Grundhonorar (brutto p.a.)

Prasident des Verwaltungsrats 300000 300000
Vizeprésident des Verwaltungsrats 50000 50000
Mitglied des Verwaltungsrats 40000 40000
Grundhonorar Ausschiisse (brutto p.a.)

Vorsitzender des Vergilitungsausschusses bzw. Audit Committee 15000 15000
Mitglied des Vergiitungsausschusses bzw. Audit Committee 10000 10000
Pauschale Spesenentschadigung (brutto p.a.)? 2000

1 Umgewandelt in Aktien auf Basis des durchschnittlichen volumengewichteten Kurses der Aktien im Zeitraum zwischen dem 1. Oktober und dem

31. Dezember, mit 30% Abschlag

2 Fur auslandische Mitglieder des Verwaltungsrats oder wenn die tatséchlichen Geschéftsausgaben 2000 CHF Uberschreiten, wird keine pauschale
Spesenentschadigung ausbezahlt und die Geschaftsausgaben werden auf Basis der tatséchlichen Kosten zurlickerstattet.
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Vergiitungsstruktur der Gruppenleitung

Zweck

Grundlagen

Vergiitungsbericht

Leistungsmerkmale Vergltungsart

Fixe jahrliche Vergitung Rekrutierung Position, Erfahrung Monatliche
(Grundgehalt) und Bindung und Qualifikationen Barauszahlungen
Kurzfristiger Bonus Bezahlung gemaéss Jéhrlicher Reingewinn Jéhrliche
(Short-term incentive, STI)  Leistung Geschaftserfolg der Gruppe Barauszahlung

Zehnder Group Angleichung an
Management Share Plan Aktionarsinteressen,
(ZGMSP) Bindung

Ebene der Position

Kursentwicklung Namenaktien A

der Aktien

Zusatzliche Leistungen Risikoabsicherung,
Rekrutierung und

Bindung

Marktubliche Praxis
und Position

Pensionssystem,
Versicherungen,
Nebenleistungen

erfolgt die Vergutung des Verwaltungsrats zu 50%
in bar und zu 50% in Form von Namenaktien A der
Zehnder Group AG. Diese Aktien werden mit einem
Abschlag von 30% auf den entsprechenden Aktien-
kurs gewahrt, der als durchschnittlicher volumen-
gewichteter Kurs der Aktien im Zeitraum zwischen
dem 1. Oktober und dem 31. Dezember des jewei-
ligen Jahres ermittelt wird. Die Aktien sind mit einer
Verkaufssperre von drei Jahren belegt, in denen sie
nicht veraussert, Ubertragen oder verpféandet werden
kénnen. Die Verkaufssperre gilt auch bei Aufhebung
des Mandats, ausser im Todesfall, bei welchem die
Sperre sofort erlischt.

Die Vergutung in bar wird monatlich ausbezahlt und
die Namenaktien A werden im Februar fur die vor-
angegangene VerglUtungsperiode zugeteilt, die der
Amtsdauer von der ordentlichen Generalversamm-
lung des vergangenen Jahres bis zur ordentlichen
Generalversammlung des Berichtsjahres entspricht.

Zusatzliche Verglitungen an Mitglieder des Verwal-
tungsrats fir Beratungsdienstleistungen zugunsten
der Gesellschaft oder fur Tatigkeiten in Unterneh-
men, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
kontrolliert werden, sind zuldssig. Diese Vergutun-
gen sind im Betrag an den Verwaltungsrat enthalten,
welche durch die Generalversammlung zu genehmi-
gen sind.

4. Vergiitungsstruktur der Gruppenleitung
Die Vergitung der Gruppenleitung beinhaltet eine
fixe jahrliche Verglitung, einen kurzfristigen Bonus,
die Beteiligung am Aktienkaufplan sowie betrieb-
liche Vorsorgeleistungen und Nebenleistungen.

4.1. Fixe jahrliche Vergiitung (Grundgehalt)
Das Grundgehalt wird individuell auf Basis des Um-
fangs der Position und der damit verbundenen Ver-
antwortung sowie der Erfahrung und der Qualifika-
tionen des Mitglieds der Gruppenleitung ermittelt.
Das Grundgehalt wird jéahrlich Uberprift und bei
Anpassungen werden die persdnlichen Leistungen,

der bisherige Lohn, die Wettbewerbsposition, die
relevanten Marktléhne und die finanzielle Tragbarkeit
fur das Unternehmen berticksichtigt.

4.2. Kurzfristiger Bonus

(Short-Term Incentive, STI)

Der STl ermdglicht es der Gruppenleitung, am aktu-
ellen Erfolg der Gruppe zu partizipieren. Die Aus-
zahlung erfolgt in Form einer Barzahlung gemaéss
Gewinnbeteiligungsplan. Fir jede Position wird auf
Basis der Komplexitdt der Position in Bezug auf
Einfluss, Umfang und Verantwortung ein Gewinnbe-
teiligungsfaktor ermittelt. Der ausbezahlte STI-Be-
trag fur das Geschéftsjahr entspricht dem Gewinn-
beteiligungsfaktor multipliziert mit dem Reingewinn
der Gruppe. Der STl kann nur ausbezahlt werden,
sofern ein Reingewinn der Gruppe ausgewiesen wird.
Aufgrund der gewinnbeteiligenden Eigenschaft der
Formel besteht fir diesen Bonus keine formelle Ziel-
vorgabe. Es besteht jedoch eine vertraglich verein-
barte Héchstgrenze fir den STI-Betrag. Diese liegt
bei 75% des Grundgehalts fir den CEO und alle
Ubrigen Mitglieder der Gruppenleitung.

Berechnung des STI-Betrags:

Individueller Reingewinn

Gewinnbetei- der Gruppe STI-Betrag
ligungsfaktor < (EUR) = (EUR)
Beispiel 0.2% 30000000 60000

Der STI-Betrag fur das jeweilige Geschéaftsjahr wird
im Fruhjahr des Folgejahres ausbezahlt.
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Der Entscheid, den STI direkt und ausschliesslich
an das finanzielle Ergebnis des Unternehmens
(Reingewinn der Gruppe) zu kniUpfen, entstammt
der Uberzeugung, dass das Leistungsmanagement
ein wirkungsvolles Flihrungsinstrument darstellt, das
dann am besten funktioniert, wenn es von der Ver-
gltung losgeldst ist. Fir den CEO und die Ubrigen
Mitglieder der Gruppenleitung werden die Leistungs-
ziele zu Beginn jedes Jahres im Rahmen des globa-
len Leistungsmanagement-Prozesses durch den
Verwaltungsrat direkt von der Geschéftsstrategie
abgeleitet und laufend Uberprift. Diese Leistungs-
ziele beinhalten finanzielle Zielvorgaben, strategi-
sche Ziele sowie qualitative Zielvorgaben, zum Bei-
spiel im Bereich Mitarbeiterfiihrung und Projektleitung.
Nach Jahresende wird die individuelle Leistung mit
der zuvor definierten Zielvorgabe verglichen. Der
Leistungsmanagement-Prozess ist nicht direkt mit
den Vergltungsentscheiden verbunden. Folglich ist
die Festlegung der Zielsetzungen und die Durchfiih-
rung der Leistungsauswertung sehr offen und direkt.
Der gesamte Prozess hat sich zu einem wirkungs-
vollen und qualitativ hochwertigen Fihrungsinstru-
ment entwickelt.

4.3. Langfristige Vergiitungen: Zehnder
Group Management Share Plan (ZGMSP)
Der Zehnder Group Management Share Plan (ZGMSP)
ist ein langfristiges Vergltungsprogramm mit dem
Ziel, die Mitglieder der Gruppenleitung und alle
Mitarbeitenden auf Fuhrungsebene zu ermutigen,
direkt am langfristigen Erfolg des Unternehmens zu
partizipieren. Die Mitglieder der Gruppenleitung
kénnen wahlweise bis zu 20% ihres Grundgehalts in
Form von Namenaktien A der Zehnder Group AG
beziehen. Diese Aktien werden mit einem Abschlag
von 30% auf den entsprechenden Aktienkurs an-
geboten, der als durchschnittlicher volumenge-
wichteter Kurs der Aktien im Zeitraum zwischen
dem 1. Oktober und dem 31. Dezember ermittelt
wird. Die Aktien sind mit einer Verkaufssperre von
drei Jahren belegt, in denen sie nicht verdussert,
Ubertragen oder verpfandet werden kdnnen. Die
Verkaufssperre gilt auch bei Aufhebung des Be-
schaftigungsverhéltnisses, ausser im Todesfall, bei
dem die Sperre sofort erlischt.
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Der ZGMSP starkt die Verbindung zwischen der
Verglitung und dem langfristigen Erfolg des Unter-
nehmens, da die in das Programm investierte Ver-
gutung den Veradnderungen des Aktienwerts Uber
die dreijahrige Verkaufssperre ausgesetzt ist.

Ausstehende Optionen

Per 1. Januar 2012 wurde der Optionsplan ausser
Kraft gesetzt. Die Berechtigung aus dem Plan,
ausstehende Optionen auszuliben, bleibt gemdéss
Reglement bis zum Jahr 2019 bestehen.

4.4. Zuséatzliche Leistungen

Da die Gruppenleitung international zusammen-
gesetzt ist, erhalten die Mitglieder die jeweils im
Beschaftigungsland verfligbaren Leistungen der
Vorsorgeeinrichtung. Die Leistungen bestehen haupt-
sachlich aus einem Pensions- und Versicherungs-
plan sowie der Gesundheitsvorsorge. Diese sind
darauf ausgerichtet, eine hinreichende Absicherung
far die Mitarbeitenden und deren Angehdrige in Be-
zug auf die Pensionierung und die Risiken von Ar-
beitsunfahigkeit, Tod und Krankheit/Unfall zu ge-
wahrleisten. Die Mitglieder der Gruppenleitung mit
einem Schweizer Arbeitsvertrag nehmen an der
Pensionskasse teil, die allen Mitarbeitenden in der
Schweiz angeboten wird. Darin sind Jahreseinkom-
men von bis zu 700000 CHF versichert. Die Beitrage
sind altersabhéngig und werden zu gleichen Teilen
von Arbeitgeber und Arbeitnehmer getragen. Die
Vorsorgeleistungen der Zehnder Group Ubersteigen
die gesetzlichen Anforderungen geméass Schweizer
Bundesgesetz Uiber die berufliche Alters-, Hinterlas-
senen- und Invalidenvorsorge (BVG) und orientieren
sich am Angebot anderer internationaler Industrie-
unternehmen. Mitglieder der Gruppenleitung mit
einem Arbeitsvertrag ausserhalb der Schweiz sind
den Marktverhaltnissen und ihrer Position entspre-
chend versichert. Die Leistung variiert mit dem loka-
len Wettbewerbs- und Gesetzesumfeld und ist in
Ubereinstimmung mit der lokalen Praxis und den
jeweiligen gesetzlichen Vorschriften strukturiert.



Weiterhin haben die Mitglieder der Gruppenleitung
auch Anspruch auf standardméassige Nebenleistun-
gen, wie etwa einen Geschaftswagen, Kinderzulagen,
verglnstigte Verpflegung
und weitere dhnliche zusétzliche Leistungen geméss

im Personalrestaurant

der in ihrem Beschaftigungsland géngigen, markt-
Ublichen Praxis. Der Geldwert dieser Gbrigen Vergu-
tungsbestandteile wird geméass Marktwert berechnet
und ist in den Vergitungstabellen enthalten.

Spesen, die nicht durch die pauschale Spesen-
entschadigung gemédss dem Spesenreglement der
Gesellschaft abgedeckt sind, werden gegen Vor-
lage der entsprechenden Belege vergutet. Bei der
Erstattung von Geschéftsausgaben handelt es sich
nicht um eine Verglitung, weshalb hierfir keine Ge-
nehmigung durch die Generalversammlung erfor-
derlich ist.

4.5. Vertrage der Mitglieder der
Gruppenleitung

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Gruppen-
leitung sind unbefristet und enthalten eine Kindi-
gungsfrist von mindestens sechs und maximal zwolf
Monaten: sechs Monate fur Mitglieder, die weniger
als funf Jahre der Gruppenleitung angehdéren, neun
Monate fiir Mitglieder, die langer als finf und weni-
ger als zehn Jahre der Gruppenleitung angehdren,
und zwo6lf Monate fur Mitglieder, die langer als zehn
Jahre der Gruppenleitung angehdren. Es bestehen
keine Vereinbarungen in Bezug auf Abfindungszah-
lungen bei einem Ausscheiden aus dem Unterneh-
men oder einem ,Kontrollwechsel®.

5. Informationen Uber Vergiitungen, Biirg-
schaften, Darlehen und Kredite an den
Verwaltungsrat, die Gruppenleitung sowie
an ehemalige Mitglieder des Verwaltungs-
rats und ihnen nahestehende Personen fiir
das Geschiftsjahr 2017

5.1. Vergiitungen an den Verwaltungsrat

Im Jahr 2017 erhielten die Mitglieder des Verwal-
tungsrats eine Gesamtvergitung von 2.1 Mio. CHF
(2016: 2.1 Mio. CHF) in Form von fixen Vergltungen
in Hohe von 0.9 Mio. CHF (2016: 0.9 Mio. CHF), aktien-
basierten Vergltungen in Héhe von 0.9 Mio. CHF
(2016: 0.8 Mio. CHF), variablen Verglitungen in Héhe
von 0.1 Mio. CHF (2016: 0.2 Mio. CHF) und Arbeit-
geberbeitragen an die Sozialversicherung in Hohe
von 0.2 Mio. CHF (2016: 0.2 Mio. CHF). Die Gesamt-
vergltung ist im Vergleich zum Vorjahr stabil. Der
Wertunterschied der aktienbasierten Vergitung
erklart sich aufgrund der Differenz im Aktienkurs am
Zuteilungsdatum. Die variable Vergutung betrifft
nur den Verwaltungsratsprésidenten und ist im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund des tieferen Gewinns
geringer.
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Vergiitung an die gegenwaértigen Mitglieder des Verwaltungsrats

Stiick Stiick CHF CHF'!
2017 2016 2017 2016
Dr. Hans-Peter Zehnder
Prasident des Verwaltungsrats, China & Nordamerika a.i.
Fixe Bargeldvergiitung fiir VR-Ttigkeit 2 300000 300000
Pauschalspesen 26000 26000
Zugeteilte Aktien fiir VR-Tatigkeit 3 11645 12295 463922 415110
Fixe Bargeldvergutung flr zuséatzliche Leistungen 175000 175000
Variable Bargeldvergitung 115500 196000
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 138223 131109
Erworbene Aktien* 1434 1434 14068 15896
Sonstige Leistungen 11434 9231
Total Vergiitung 1244147 1268346
Thomas Benz
Vizeprasident des Verwaltungsrats und
Mitglied des Vergutungsausschusses
Fixe Bargeldvergutung fur VR-Tatigkeit 50000 50000
Fixe Bargeldvergltung fur VA-Tatigkeit 10000 10000
Zugeteilte Aktien fiir VR- und VA-Tatigkeit 2328 2459 92734 83022
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 7370 5497
Total Vergiitung 160104 148519
Dr. Urs Buchmann
Mitglied des Verwaltungsrats,
des Verglitungsausschusses und des Audit Committee
Fixe Bargeldvergitung fiir VR-Tatigkeit 40000 40000
Fixe Bargeldvergltung fur VA-Tatigkeit 10000 10000
Fixe Bargeldvergltung fiur AC-Tétigkeit 10000 7500
Zugeteilte Aktien fiir VR- und VA-Tatigkeit 3 2327 2357 92702 79235
Fixe Bargeldvergltung fur zuséatzliche Leistungen 11292 11307
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 10678 8068
Total Vergiitung 174672 156110
Riet Cadonau
Mitglied des Verwaltungsrats
und ab April 2017 Vorsitzender des Vergltungsausschusses
Fixe Bargeldvergltung fur VR-Tatigkeit 40000 40000
Fixe Bargeldvergitung fir VA-Tatigkeit 11250 -
Pauschalspesen 2000 2000
Zugeteilte Aktien fiir VR- und VA-Tétigkeit 1980 1639 79988 55337
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 8699 5324
Total Vergiitung 141937 102661
Enrico Tissi
Bis Marz 2017 Mitglied des Verwaltungsrats
und Vorsitzender des Vergitungsausschusses
Fixe Bargeldvergltung fur VR-Tatigkeit 10000 40000
Fixe Bargeldvergltung fur VA-Tatigkeit 3750 15000
Pauschalspesen 500 2000
Zugeteilte Aktien fiir VR- und VA-Tatigkeit 3 564 2254 18426 76101
Bargeldvergltung nach Aufwand fiir zusétzliche Leistungen - 15690
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 1495 4864
Total Vergiitung 34171 153655

1 Bei den Betragen handelt es sich um Bruttobetrage, einschliesslich Sozialversicherungsbeitrage der Verwaltungsratsmitglieder.

2 Auf das Kalenderjahr bezogen blieb die fixe Bargeldvergltung fir VR-Tatigkeit im Berichtsjahr unverandert.
3 Die Aktien sind entsprechend dem Schlusskurs der Aktie zum Zuteilungsdatum, 10. Januar 2018, offengelegt.

4 Der Prasident des Verwaltungsrats und die Mitglieder der Gruppenleitung haben Anspruch auf den Ankauf von Aktien gemass Zehnder Group
Management Share Plan. Der offengelegte Wert beinhaltet den Wert des Abschlags auf die erworbenen Aktien entsprechend dem Schlusskurs der
Aktie zum Zuteilungsdatum, 15. Januar 2016 und 13. Januar 2017, abzlglich des Bezugswerts. Dieser Wert ist im von der Generalversammlung

genehmigten Betrag enthalten.
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Stiick Stiick CHF' CHF
2017 2016 2017 2016
Jorg Walther
Mitglied des Verwaltungsrats und
Vorsitzender des Audit Committee
Fixe Bargeldvergltung fir VR-Tatigkeit 40000 30000
Fixe Bargeldvergutung fir AC-Tatigkeit 15000 11250
Pauschalspesen 2000 1500
Zugeteilte Aktien fiir VR- und AC-Tatigkeit? 2134 1691 85016 55280
Bargeldvergltung nach Aufwand fiir zuséatzliche Leistungen 115430 92411
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 8654 5404
Total Vergiitung 266100 195845
Milva Zehnder
Mitglied des Verwaltungsrats
Fixe Bargeldvergutung fir VR-Tatigkeit 40000 30000
Pauschalspesen 2000 1500
Zugeteilte Aktien fiir VR-Tatigkeit? 1552 1229 61830 40196
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 6294 3930
Total Vergiitung 110124 75626
Gesamtbetrag der Vergiitungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrats im Berichtsjahr
Fixe Bargeldvergitung fur VR-Tatigkeit 520000 530000
Fixe Bargeldvergutung flr VA-Tatigkeit 35000 35000
Fixe Bargeldvergltung fir AC-Téatigkeit 25000 18750
Pauschalspesen 32500 33000
Zugeteilte Aktien fiir VR-, VA- und AC-Tatigkeit? 22529 23924 894618 804281
Fixe Bargeldvergltung fir zusétzliche Leistungen 186292 186307
Bargeldvergltung nach Aufwand fiir zuséatzliche Leistungen 115430 108101
Variable Bargeldverglitung 115500 196000
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 181413 164196
Erworbene Aktien3 1434 1434 14068 15896
Sonstige Leistungen 11434 9231
Total Vergiitung 2131254 2100762

1 Bei den Betragen handelt es sich um Bruttobetrage, einschliesslich Sozialversicherungsbeitrage der Verwaltungsratsmitglieder.

2 Die Aktien sind entsprechend dem Schlusskurs der Aktie zum Zuteilungsdatum, 10. Januar 2018, offengelegt.

3 Der Prasident des Verwaltungsrats und die Mitglieder der Gruppenleitung haben Anspruch auf den Ankauf von Aktien gemass Zehnder Group
Management Share Plan. Der offengelegte Wert beinhaltet den Wert des Abschlags auf die erworbenen Aktien entsprechend dem Schlusskurs der
Aktie zum Zuteilungsdatum, 15. Januar 2016 und 13. Januar 2017, abzUglich des Bezugswerts. Dieser Wert ist im von der Generalversammlung

genehmigten Betrag enthalten.

5.2. Vergiitungen an die Gruppenleitung

Im Jahr 2017 erhielten die Mitglieder der Gruppen-
leitung eine Gesamtvergltung von 2.6 Mio. CHF
(2016: 2.7 Mio. CHF) in Form von fixen Vergltungen
in H6he von 1.6 Mio. CHF (2016: 1.5 Mio. CHF), vari-
ablen Verglitungen in Héhe von 0.4 Mio. CHF (2016:
0.6 Mio. CHF), sonstigen Leistungen, einschliesslich
des Werts des Abschlags auf die Aktien in HOhe von
0.2 Mio. CHF (2016: 0.2 Mio. CHF) und Arbeitgeber-
beitrdgen zur Sozialversicherung und an Vorsorge-
einrichtungen in Héhe von 0.4 Mio. CHF (2016: 0.4
Mio. CHF):

— Die Grundgehalter der Mitglieder der Gruppenlei-
tung blieben mit Ausnahme des Grundgehalts des
CEO und CFO unveréandert.

— Im Jahr 2017 erzielte die Gruppe einen Reinge-
winn von 16.5 Mio. EUR. Der variable Bestandteil
der Vergutungen im Jahr 2017 betrug entspre-
chend 0.8% des Reingewinns fiir den CEO (2016:
0.7%) und 1.4% fur die Ubrigen Mitglieder der
Gruppenleitung (2016: 1.4%).
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Sttick Stiick CHF ! CHF
2017 2016 2017 2016
Hochstbezahltes Mitglied der Gruppenleitung:
Dominik Berchtold
Fixe Bargeldvergltung fir GEC-Tatigkeit 560000 526500
Variable Bargeldvergitung 132000 196000
Pauschalspesen 24000 24000
Arbeitgeberbeitrag an Vorsorgeeinrichtungen 107913 98656
Erworbene Aktien? 4315 4315 42330 47832
Sonstige Leistungen 14371 10279
Total Vergiitung 880614 903267
Gesamtbetrag von Vergiitungen an die
Gruppenleitung inkl. Dominik Berchtold
Fixe Bargeldvergitung 1563825 1496410
Variable Bargeldvergiitung 371250 602000
Pauschalspesen 72000 72000
Arbeitgeberbeitrag an Vorsorgeeinrichtungen 406034 417561
Erworbene AktienZ 9583 9047 94009 100286
Sonstige Leistungen 43850 37436
Total Vergiitung 2550968 2725693

1 Bei den Betragen handelt es sich um Bruttobetrage, einschliesslich Sozialversicherungsbeitrage der Mitarbeitenden.

2 Der Préasident des Verwaltungsrats und die Mitglieder der Gruppenleitung haben Anspruch auf den Ankauf von Aktien gemass Zehnder Group
Management Share Plan. Der offengelegte Wert beinhaltet den Wert des Abschlags auf die erworbenen Aktien entsprechend dem Schlusskurs der
Aktie zum Zuteilungsdatum, 15. Januar 2016 und 13. Januar 2017, abzlglich des Bezugswerts. Dieser Wert ist im von der Generalversammlung

genehmigten Betrag enthalten.

Die héchste Vergutung fur ein Mitglied der Gruppen-
leitung wurde in beiden Jahren dem CEO Dominik
Berchtold ausbezahlt.

Im Jahr 2017 hat die Generalversammlung ein maxi-
males Budget fur die Vergltung der Gruppenleitung
von 3.7 Mio. CHF fur das Geschéftsjahr 2017 geneh-
migt. Die in der obigen Tabelle offengelegte, fur das
Geschaftsjahr 2017 an die Gruppenleitung ausbe-
zahlte Gesamtvergutung von 2.6 Mio. CHF liegt un-
terhalb dieser Obergrenze.

5.3. Biirgschaften, Darlehen, Kredite usw.
Keine Gesellschaft der Zehnder Group hat an
gegenwartige oder ehemalige Mitglieder des Ver-
waltungsrats, an gegenwértige oder ehemalige
Mitglieder der Gruppenleitung oder an ihnen nahe-
stehende Personen Blirgschaften, Forderungsver-
zichte, Kredite oder Darlehen gewéhrt.
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5.4. Vergitungen fiir ehemalige Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung
Hans-Jakob Zehnder (Ehrenprésident), ehemaliger
Préasident des Verwaltungsrats, erhielt 2017 den
Betrag von 86054 CHF (fixe Bargeldvergiitung
80000 CHF, Spesenentschadigung 2000 CHF,
Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung 4054 CHF)
als Vergltung.

Im Berichtsjahr wurden keine Vergitungen an ehe-
malige Mitglieder der Gruppenleitung ausbezahlt.
Es wurden keine Vergltungen an Parteien ausbe-
zahlt, die Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der
Gruppenleitung nahestehen.



Bericht der Revisionsstelle

KPMG
Bericht der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Zehnder Group AG, Granichen

Wir haben Punkt 5 den Vergltungsberichts auf den Seiten 29 — 32 der Zehnder Group AG fiir das am

31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14 — 16 der Verordnung gegen Ubermassige Verglitungen bei boérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV).

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist flr die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen liberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeglV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der
Vergltungsgrundséatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefligten Vergitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegUV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im
Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 VegiV
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der Zehnder Group AG flr das am 31. Dezember
2017 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV.

KPMG AG
Markus Forrer Silvan Jurt
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zug, 23. Februar 2018

KPMG AG, Landis&Gyrstrasse 1, 6300 Zug

KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabh&ngiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International
Cooperative (“‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

ZEHNDER GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

33






Finanzbericht

Finanzbericht

Konsolidierte Jahresrechnung

36 Finf-Jahres-Ubersicht

37 Angaben pro Titel

38 Konsolidierte Bilanz

39 Konsolidierte Erfolgsrechnung

40 Konsolidierte Geldflussrechnung

41  Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

42  Konsolidierungskreis und -grundsatze

44  Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
47  Erlauterungen zur konsolidierten Jahresrechnung
60 Ubersicht Gesellschaften

62 Bericht der Revisionsstelle

Zehnder Group AG

66 Bilanz

67  Erfolgsrechnung

68 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
69 Anhang zum Jahresabschluss

74 Antrag Uber die Gewinnverwendung

75 Bericht der Revisionsstelle

ZEHNDER GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

35



36 Fiinf-Jahres-Ubersicht

Flnf-Jahres-Ubersicht

2017 2016 2015 2014 2013
Umsatz Mio. EUR 582.4 538.9 533.0 525.1 522.4
Veranderung zum Vorjahr % 8.1 1.1 1.5 0.5 -0.3
davon Segment Europa Mio. EUR 4911 466.5 465.7 466.8 463.8
Veranderung zum Vorjahr % 5.3 0.2 -0.2 0.6 -1.2
davon Segment China & Nordamerika Mio. EUR 91.3 72.4 67.3 58.3 58.6
Veranderung zum Vorjahr % 26.2 7.5 15.4 -0.5 7.6
EBIT vor Einmaleffekten Mio. EUR 23.5 15.1 27.0 32.7 32.3
Veranderung zum Vorjahr % 56.0 -44.2 -17.2 11 -16.0
% des Umsatzes 4.0 2.8 5.1 6.2 6.2
Reingewinn? Mio. EUR 16.5 28.1 0.3 26.0 18.2
Verénderung zum Vorjahr % -41.3 - -98.7 42.8 -32.0
% des Umsatzes 2.8 5.2 0.1 5.0 3.5
Reingewinn vor Abschreibungen? Mio. EUR 38.6 55.0 21.6 45.9 37.4
Verénderung zum Vorjahr % -29.8 154.4 -53.0 22.9 -1741
% des Umsatzes 6.6 10.2 441 8.7 7.2

Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Werte Mio. EUR 26.8 28.2 29.4 25.1 35.9
Abschreibungen? Mio. EUR 221 26.9 21.3 19.9 19.1
Bilanzsumme Mio. EUR 419.8 450.5 435.6 429.7 412.6
Anlagevermégen Mio. EUR 206.5 210.1 209.1 193.1 183.8
Eigenkapital Mio. EUR 271.2 280.2 269.0 281.8 255.5
% der Bilanzsumme 64.6 62.2 61.8 65.6 61.9
Personalbestand @ Vollzeitstellen 3383 3247 3194 3239 3265

Zehnder Group AG

Dividendensumme 4 Mio. CHF 5.9 11.1 - 11.7 6.5
Aktienkapital Mio. CHF 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Bérsenkapitalisierung © Mio. CHF 389.8 313.7 3751 402.9 400.0
Gesamtkapitalisierung © Mio. CHF 468.9 377.3 451.2 484.7 481.2

1 Verkauf der alten Produktionsliegenschaft in China mit einem positiven Einmaleffekt von 40.3 Mio. EUR auf das operative Ergebnis (EBIT)
und Restrukturierungskosten von 12.0 Mio. EUR (2016) respektive Restrukturierungskosten von 21.8 Mio. EUR (2015)

2 Inklusive Minderheitsanteile

3 Inklusive Wertberichtigung von 0.4 Mio. EUR (2017) bzw. 4.9 Mio. EUR (2016) im Geschéftsfeld Heizkorper in Europa

4 Fur 2017 gemass Antrag des Verwaltungsrats

5 Boérsenwert sdmtlicher kotierter Namenaktien A am Jahresende; ohne Wert der nicht kotierten Namenaktien B

6 Namenaktien A und B; Namenaktien B bericksichtigt mit einem Finftel des Kurses der Namenaktie A per Jahresende
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Angaben pro Titel

2017 2016 2015 2014 2013
Anzahl Titel im Umlauf
Namenaktien A in tausend  Stick 9756 9756 9756 9756 9756
a nominal pro Stiick CHF 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Namenaktien B (nicht kotiert) intausend  Stiick 9900 9900 9900 9900 9900
a nominal pro Stiick CHF 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Total Aktien bzw. Stimmrechte in tausend  Stiick 19656 19656 19656 19656 19656
Total nennwertbereinigte Aktien intausend  Stiick 11736 11736 11736 11736 11736
a nominal pro Stiick CHF 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Borsenkurse (Januar-Dezember)
Namenaktie A Hochst CHF 40.95 44.20 48.45 43.45 48.15
Namenaktie A Tiefst ~ CHF 31.30 30.50 29.50 33.10 34.05
Namenaktie A am Jahresende  CHF 39.95 32.15 38.45 41.30 41.00
Reingewinn
Je Namenaktie A EUR 1.34 1.74 0.01 219 1.42
Reingewinn vor Abschreibungen
Je Namenaktie A EUR 3.26 4.05 1.83 3.90 3.06
Eigenkapital?
Je Namenaktie A EUR 22.42 22.55 21.76 22.94 20.93
Dividende (brutto)
Dividende je Namenaktie A3 CHF 0.50 0.95 - 1.00 0.55
Ausschittungsquote % des Gewinns pro Titel 34 50 - 38 32

1 Alle Angaben exklusive Minderheitsanteile; alle Angaben auf Basis der Anzahl ausstehender Titel per Jahresende, abzlglich der durchschnittlich
von der Zehnder Group AG im Eigenbestand gehaltenen Aktien

2 Vor Gewinnverwendung

3 Fur 2017 geméss Antrag des Verwaltungsrats
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Konsolidierte Bilanz

Erlduterungen 31. Dezember 31. Dezember Veranderung
Mio. EUR ab Seite 47 2017 2016  zum Vorjahr %
Aktiven
Flissige Mittel 1 41.3 79.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 93.4 86.5
Sonstige Forderungen 2 14.3 12.6
Warenvorrate 3 57.4 53.9
Anzahlungen 3.0 4.2
Aktive Rechnungsabgrenzung 3.9 3.8
Umlaufvermégen 213.3 240.4 -11.3
Sachanlagen 4 196.0 201.4
Finanzanlagen 4 9.0 7.2
Immaterielle Werte 4 1.5 1.5
Anlagevermdgen 206.5 210.1 -1.7
Total Aktiven 419.8 450.5 -6.8
Passiven
Darlehen 5 6.7 17.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.1 26.5
Sonstige Verbindlichkeiten 22.2 31.2
Rickstellungen 6 10.0 18.0
Passive Rechnungsabgrenzung 47.4 44.6
Kurzfristiges Fremdkapital 117.3 137.3 -14.6
Darlehen 5 7.2 8.3
Sonstige Verbindlichkeiten 1.8 3.0
Rickstellungen 6 22.4 21.6
Langfristiges Fremdkapital 31.3 32.9 -5.0
Total Fremdkapital 148.6 170.2 -12.7
Aktienkapital 0.4 0.4
Kapitalreserven 33.6 33.6
Eigene Aktien -8.4 -10.5
Einbehaltene Gewinne 235.6 230.7
Kumulierte Fremdwéahrungsdifferenzen -3.3 8.7
Eigenkapital Minderheiten 13.3 17.4
Eigenkapital 7 271.2 280.2 -3.2
Total Passiven 419.8 450.5 -6.8

1 Beinhaltet Restzahlungen von 2.5 Mio. EUR (2017) resp. 3.0 Mio. EUR (2016) flr den Erwerb eines Grundsticks in der Turkei.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Erlduterungen Veranderung
Mio. EUR ab Seite 47 2017 2016  zum Vorjahr %
Umsatz 16 582.4 538.9 8.1
Bestandesverdnderungen der Warenvorrate 1.3 2.0
Eigenleistungen auf Anlagen 2.6 21
Sonstige Ertrage 17 4.0 47.0
Materialaufwand -220.3 -189.1
Personalaufwand -196.6 -193.1
Abschreibungen auf Sachanlagen 4 -21.4 -25.8
Abschreibungen auf immateriellen Werten 4 -0.7 -141
Andere betriebliche Aufwendungen 18 -127.8 -137.5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ' 23.5 43.4 -45.7
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften 4 -0.2 -
Finanzergebnis 19 -1.6 -0.8
Ergebnis vor Steuern 21.7 42.5 -48.9
Ertragssteuern 20 -5.2 -14.4
Reingewinn 16.5 28.1 -41.3
Minderheitsanteile 11 7.7
Reingewinn exklusive Minderheitsanteile 15.4 20.3
Unverwasserter Reingewinn exklusive Minderheitsanteile
je Namenaktie A (EUR) 21 1.34 1.74
Verwasserter Reingewinn exklusive Minderheitsanteile
je Namenaktie A (EUR) 21 1.34 1.74
Unverwasserter Reingewinn exklusive Minderheitsanteile
je Namenaktie B (EUR) 21 0.27 0.35
Verwasserter Reingewinn exklusive Minderheitsanteile
je Namenaktie B (EUR) 21 0.27 0.35

1 Beinhaltet den Verkauf der alten Produktionsliegenschaft in China mit einem positiven Einmaleffekt von 40.3 Mio. EUR auf das operative

Ergebnis (EBIT) und Restruktierungskosten von 12.0 Mio. EUR (2016).
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Konsolidierte Geldflussrechnung

Erlduterungen

Mio. EUR ab Seite 47 2017 2016
Reingewinn 16.5 28.1
Abschreibungen auf Sachanlagen 4 21.4 25.8
Abschreibungen auf immateriellen Werten 4 0.7 11
Nicht liquiditatswirksame Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen

und Vorraten 0.4 0.1
(Gewinn)/Verlust aus Abgéngen des Anlagevermégens’ -0.2 -44.6
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften 4 0.2 -
(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -8.8 0.1
(Zunahme)/Abnahme sonstige Forderungen, Anzahlungen und Rechnungs-

abgrenzungen -241 4.3
(Zunahme)/Abnahme Vorrate -7.9 -1.1
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.3 3.7
Zunahme/(Abnahme) sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungs-

abgrenzungen -04 15.6
Zunahme/(Abnahme) Riickstellungen 6 -6.3 -12.7
(Zunahme)/Abnahme aktive latente Ertragssteuern 4 -2.4 -2.8
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 18.5 17.5
Investitionen in Sachanlagen 4 -26.0 -27.7
Investitionen in Finanzanlagen - -0.4
Investitionen in assoziierte Gesellschaften - -0.1
Investitionen in immaterielle Anlagen -0.8 -0.5
Investitionen in Tochtergesellschaften 24 -3.0 -
Devestitionen von Sachanlagen'! 0.6 36.8
Devestitionen von immaterielle Anlagen - 0.1
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -29.2 8.1
Dividenden an Anteilhaber -10.2 -
Dividenden an Minderheiten -4.3 -3.2
(Kauf)/Verkauf eigene Aktien 1.8 -7.4
Zunahme/(Abnahme) kurzfristige Darlehen 5 -9.5 6.4
Zunahme/(Abnahme) langfristige Darlehen 5 -0.5 -0.2
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -22.7 -4.4
Wahrungseinfluss -4.6 -1.6
Zunahme/(Abnahme) flissige Mittel -38.1 19.6
Flussige Mittel per 1.1. 79.4 59.7
Flissige Mittel per 31.12. 41.3 79.4
Zunahme/(Abnahme) -38.1 19.6

1 Beinhaltet den Verkauf der alten Produktionsliegenschaft in China mit einem positiven Einmaleffekt von 40.3 Mio. EUR auf das operative Ergebnis

(EBIT) bzw. eine Restzahlung von 35.6 Mio. EUR (2016).
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Kumulierte Total Total

Fremd- exklusive inklusive

Aktien- Kapital- Eigene Einbehaltene wahrungs- Minderheits- Minderheits- Minderheits-

Mio. EUR kapital reserven Aktien Gewinne differenzen anteile anteile anteile
Eigenkapital per 1.1.2017 0.4 33.6 -10.5 230.7 8.7 262.8 17.4 280.2
Erwerb eigener Aktien - - -0.1 - - -0.1 - -0.1
Verkauf eigener Aktien - - 2.2 -0.3 - 1.9 - 1.9
Reingewinn - - - 15.4 - 15.4 11 16.5
Goodwillverrechnung - - - - - - - -
Verénderung Minderheitsanteile - - - - - - - -
Dividenden - - - -10.2 - -10.2 -4.3 -14.4
Wahrungseinfluss - - - - -11.9 -11.9 -1.0 -12.9
Eigenkapital per 31.12.2017 0.4 33.6 -8.4 235.6 -3.3 257.9 13.3 271.2
Eigenkapital per 1.1.2016 0.4 33.6 -3.0 212.7 10.4 254.0 15.0 269.0
Erwerb eigener Aktien - - -9.6 - - -9.6 - -9.6
Verkauf eigener Aktien - - 2.2 0.1 - 2.2 - 2.2
Reingewinn - - - 20.3 - 20.3 7.7 28.1
Goodwillverrechnung - - - -23 - -2.3 - -2.3
Verdnderung Minderheitsanteile - - - - 0.1 0.1 -0.7 -0.6
Dividenden - - - - - - -3.2 -3.2
Wahrungseinfluss - - - -041 -1.8 -1.9 -1.4 -3.3
Eigenkapital per 31.12.2016 0.4 33.6 -10.5 230.7 8.7 262.8 17.4 280.2
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Konsolidierungskreis
und -grundsatze

Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung wird in Euro erstellt und umfasst alle in- und ausléndischen Gesell-
schaften, bei denen die Zehnder Group AG direkt oder indirekt Uber einen Stimmrechtsanteil von mehr als
50% verfuigt. Dabei werden gemdass der Methode der Vollkonsolidierung die Aktiven und Passiven sowie
der Aufwand und Ertrag zu 100% erfasst. Der Anteil von Drittaktiondren am Eigenkapital und am Ergebnis
von voll konsolidierten Unternehmen wird separat ausgewiesen.

Beteiligungen mit 20 bis 49% (assoziierte Gesellschaften) sind nach der Equity-Methode einbezogen.
Dabei werden das Eigenkapital und das Periodenergebnis anteilsméassig erfasst.

In die Vollkonsolidierung kénnen, falls die Kontrolle durch vertragliche Vereinbarungen sichergestellt ist,
auch Gesellschaften eingeschlossen werden, bei denen die Beteiligung 50% oder weniger betrégt.

Der Konsolidierungskreis hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt verandert:

— Grindung der Nather Ventilation System Co., Ltd. per 25. September 2017 in China.

Konsolidierungsgrundsatze

Allgemeines

Die Rechnungslegung der Zehnder Group erfolgt in Ubereinstimmung mit den gesamten Richtlinien der Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER).

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den gepriiften Jahresabschlissen per 31. Dezember der in die
Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften.

Die Daten der konsolidierten Jahresrechnung beruhen auf einheitlichen, fur alle Konzerngesellschaften
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwendungen zwischen konsolidierten Gesellschaf-

ten werden in der Konzernrechnung eliminiert. Zwischengewinne, die sich in den Bestanden befinden,
werden ebenfalls eliminiert.
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Fremdwahrungsumrechnung
Die Abschlisse aller Gesellschaften, welche in anderen Wahrungen als dem Euro Bericht erstatten, sind
fUr das Berichtsjahr wie folgt in Euro (EUR) umgerechnet worden:

— die Bilanzen zu Jahresendkursen,
— die Erfolgsrechnungen zu Jahresdurchschnittskursen,
— die Geldflussrechnungen zu Jahresdurchschnittskursen.

Die sich aus der Anwendung dieser unterschiedlichen Kurse ergebenden Umrechnungsdifferenzen sowie
Fremdwéahrungsdifferenzen auf langfristigen Darlehen mit Eigenkapitalcharakter an Konzerngesellschaften
sind direkt den kumulierten Fremdwahrungsdifferenzen des konsolidierten Eigenkapitals zugerechnet wor-
den.

Die wichtigsten fur die Konsolidierung verwendeten Kurse sind aus folgender Tabelle ersichtlich:

CHF 1 USD 1 GBP 1 SEK 1 CNY 100 PLN 100 TRY 100
Jahresendkurse
2017 0.8552 0.8348 1.1265 0.1017 12.83 23.96 22.07
2016 0.9333 0.9510 1.1736 0.1048 13.70 22.76 27.07
Jahresdurchschnittskurse
2017 0.9047 0.8909 1.1428 0.1041 13.16 23.47 24.57
2016 0.9165 0.8999 1.2283 0.1060 13.60 22.98 30.25

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung zeigt das Eigenkapital so, wie wenn der Konzern ein einziges Unternehmen wére.
Dies erfordert die Aufrechnung der konsolidierten Beteiligungswerte mit dem auf diese Beteiligungen ent-
fallenden Kapital.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt grundséatzlich nach der angelséchsischen Purchase-Methode. Auf den
Zeitpunkt der erstmaligen Vollkonsolidierung werden die Aktiven und Passiven der konsolidierten Tochter-
gesellschaft nach konzerneinheitlichen Grundsatzen bewertet. Ein nach dieser Neubewertung verbleiben-
der Goodwill (positive Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem gesamten ausgewiesenen Eigenkapital
der akquirierten Gesellschaft nach Neubewertung) wird im Zeitpunkt des Erwerbs direkt dem Konzern-
Eigenkapital belastet. Ebenfalls dem Eigenkapital belastet wird ein Goodwill auf assoziierten Gesellschaften.

Bei einer schrittweisen Akquisition, bei der die Anteile an einer assoziierten Gesellschaft so erhoht werden,
dass eine Kontrollibernahme stattfindet, wird in einem ersten Schritt ein Abgang der bisherigen Beteili-
gungswerte unter Berlicksichtigung des zugehdrigen Goodwills verbucht. Der Fair Value dieser abgehenden
Anteile bestimmt sich dabei aus den Akquisitions-Konditionen im Zeitpunkt der Kontrollibernahme. Ein
resultierender Gewinn oder Verlust wird im Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften gezeigt. In einem
zweiten Schritt wird eine Neubewertung der gesamten Anteile gemass den Akquisitions-Konditionen im
Zeitpunkt der Kontrollibernahme vorgenommen, wobei wie bei einem erstmaligen Erwerb vorgegangen
wird.
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Bilanzierungs-
und Bewertungs-
grundsatze

Die Bilanzen aller Tochtergesellschaften der Zehnder Group AG sind nach einheitlichen Grundsatzen in
Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) bewertet. Die Rech-
nungslegung vermittelt ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage. Die Konsolidierungs- und Bewertungsgrundséatze wurden gegentiber dem Vorjahr unver-
andert angewandt.

1. Fliissige Mittel
Kassenbestédnde, Post- und Bankguthaben werden zu Nominalwerten ausgewiesen.

2. Forderungen

Die Forderungen sind zu Nominalwerten eingesetzt, nach Abzug von Einzelwertberichtigungen fur kon-
krete Wahrungs- und Bonitéatsrisiken sowie von Pauschalwertberichtigungen flr das allgemeine Kredit-
risiko, welche auf Erfahrungswerten basieren.

3. Warenvorréate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt — unter Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips — zu Einstands- bzw.
aufgelaufenen Herstellkosten oder, falls dieser tiefer ist, zum realisierbaren Verausserungswert. Herstell-
kosten umfassen Einzel- und Fabrikationsgemeinkosten. Risiken aus der Lagerdauer oder aus reduzierter
Verwertbarkeit werden durch Wertberichtigungen beriicksichtigt. Zwischengewinne aus konzerninternen
Lieferungen werden eliminiert. Allfallige Lieferantenskonti werden mit dem Materialaufwand verrechnet.

4. Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten (bei selbst erstellten Anlagen) abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertberichtigungen in die Konzernbilanz aufgenommen. Fir die wichtigs-
ten Bestandteile des Anlagevermdgens gelten jeweils folgende Nutzungsdauern:

Gebéaude 35 bis 50 Jahre
Installationen 10 bis 20 Jahre
Maschinen und Anlagen 5 bis 15 Jahre
Mobiliar 5 bis 10 Jahre
Computer-Hardware 3 bis 5 Jahre
Fahrzeuge 3 bis 5 Jahre
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Samtliche Sachanlagen werden planmassig linear abgeschrieben. Die Abschreibungen beginnen im Allge-
meinen im Zeitpunkt der Inbetriebnahme der Vermégensbestandteile. Anlagen im Bau werden nicht abge-
schrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter mit Werten bis zu 3000 EUR werden direkt der Erfolgsrechnung als Auf-
wand belastet. Anlageobjekte, welche Gber langfristige Finanzleasingvertrage finanziert sind, werden in
die Bilanz aufgenommen. Die Aufwendungen fir Operating-Leasing werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet.

Die Kosten flur Unterhalt, Reparaturen und kleinere Erneuerungsarbeiten werden der Erfolgsrechnung bei
Anfall als Aufwand belastet. Grossere Erneuerungsarbeiten und Investitionen werden, falls wertvermehrend,
aktiviert.

5. Finanzanlagen

Die Bewertung von Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil von unter 20% und Darlehen erfolgen zum
Anschaffungswert abzuglich erforderlicher Wertberichtigungen. Fir die Bilanzierungsgrundséatze der
Arbeitgeberbeitragsreserven und der aktiven latenten Steuern wird auf die Punkte 10. Vorsorgeeinrichtun-
gen und 13. Ertragssteuern verwiesen.

6. Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Computer-Software wird lber
3 bis 5 Jahre linear abgeschrieben, Uibrige immaterielle Werte Uiber 3 bis 10 Jahre. Selbsterarbeitete imma-
terielle Werte werden im Jahr des Kostenanfalls vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet.

7. Wertbeeintrachtigungen

Zu jedem Bilanzdatum sowie bei Vorliegen von Indikatoren einer Wertbeeintrachtigung der Buchwerte von
Aktiven wird der erzielbare Wert dieser Aktiven ermittelt. Ein Verlust aus Wertbeeintrachtigungen wird
erfolgswirksam erfasst, falls der aktuelle Buchwert héher ist als der erzielbare Wert. Der erzielbare Wert ist
der héhere zwischen dem geschatzten Netto-Marktwert und dem Nutzwert. Der Netto-Marktwert ist der
Betrag, der durch den Verkauf eines Vermdgenswerts in einer Transaktion zu Marktbedingungen unter
unabhangigen Dritten nach Abzug der Verausserungskosten erzielt werden kann. Der Nutzwert ist der
Barwert der geschétzten kiinftigen Geldflisse, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts
und seinem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet werden kénnen.

8. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten ausgewiesen. Mitberlcksichtigt sind auch kurzfristige
Steuerschulden. Diese werden periodengerecht auf der Basis der Ergebnisse des abgelaufenen Geschéafts-
jahrs in der Bilanz als Verbindlichkeit ausgewiesen. Diese Position beinhaltet auch Steuern auf den geplan-
ten Gewinnausschittungen der Tochtergesellschaften.

9. Riickstellungen

Far faktische und rechtliche Verpflichtungen aus Ereignissen in der Vergangenheit sowie flr drohende
Risiken und Verluste aus bestehenden Vereinbarungen werden Rickstellungen gebildet, wenn ein Mittel-
abfluss wahrscheinlich ist und zuverlassig gemessen werden kann.

Die Rickstellungen dienen zur Personalvorsorge und zur Abdeckung erkennbarer Risiken inkl. Garantie-,
Prozess- und Landerrisiken sowie beschlossener Restrukturierungsmassnahmen. Ebenfalls enthalten sind
Ruickstellungen fir latente Steuerschulden und fir Aufrechnungsrisiken im Rahmen von Steuerprifungen.

Die Gliederung der Rickstellungen erfolgt nach deren Fristigkeit, das heisst, es wird zwischen kurzfristigen
Rickstellungen mit einem erwarteten Mittelabfluss innerhalb der ndchsten 12 Monate und langfristigen

Ruckstellungen mit einem erwarteten Mittelabfluss in spater als einem Jahr unterschieden.

Die Ruckstellungen werden jahrlich neu ermittelt und entsprechend angepasst. Es wird von einer hohen
Wahrscheinlichkeit der Verwendung dieser Riickstellungen ausgegangen.
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10. Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeitenden der schweizerischen Konzerngesellschaften sind einer rechtlich selbstdndigen Sammel-
stiftung angeschlossen, welche ergénzende Leistungen zur staatlichen Vorsorge erbringt. Diese Sammel-
stiftung finanziert sich mittels Vermogensertragen sowie Beitragszahlungen von Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern. Die Beitragszahlungen richten sich nach den reglementarischen Bestimmungen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeeinrichtungen werden wie folgt dargestellt: Die Aktivierung
eines wirtschaftlichen Nutzens wére zwar zulassig, erfolgt aber nicht, da die Gesellschaft nicht beabsich-
tigt, diesen zur Senkung der Arbeitgeberbeitrdge einzusetzen. Ein sich aus frei verfligbaren Arbeitgeber-
beitragsreserven ergebender Nutzen wird als Aktivum erfasst. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird
erfasst, wenn die Voraussetzungen fir die Bildung einer Rickstellung erflllt sind. Die Arbeitgeberbeitrage
an die Vorsorgeeinrichtungen werden periodengerecht erfolgswirksam erfasst.

Die Personalvorsorge im Ausland ist in den meisten Landern staatlich organisiert. Die Finanzierung erfolgt
in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage. Erganzend zur staatlichen Vorsorge gewahren
zwei unserer deutschen Gesellschaften Pensionen. Die entsprechenden Verpflichtungen sind teilweise in
den Rulckstellungen ausgewiesen. Zusatzlich wurde eine Verpflichtung in Héhe von 5.0 Mio. EUR in eine
Pensionstreuhand (Contractual Trust Arrangement) ausgelagert und nicht mehr bilanziert. Allfallige Finanz-
ergebnisse aus der ausgelagerten Verbindlichkeit werden in der Erfolgsrechnung verbucht.

11. Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungs-, Zinssatz- und Rohstoffrisiken werden teilweise derivative Finanzinstru-
mente eingesetzt. Sie werden zu aktuellen Werten oder zu den gleichen Bewertungsgrundséatzen wie das
abgesicherte Grundgeschaft (aktuelle Werte oder Niederstwertprinzip) bewertet. Die Anderung der Werte
seit der letzten Bewertung ist im Periodenergebnis erfasst.

Instrumente zur Absicherung zukiinftiger Geldfliisse werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung
des kiinftigen Geldflusses im Anhang offengelegt.

12. Umsatz

Der Umsatz umfasst den Verkauf von Produkten und Dienstleistungen nach Abzug von Umsatzsteuern,
Rabatten und tGbrigen Preisnachlassen. Umsatz wird verbucht, wenn die massgeblichen Risiken und Chan-
cen, die mit dem Eigentum der verkauften Produkte verbunden sind, auf den Kunden (bertragen wurden,
der Ertrag sowie die Kosten zuverlassig bestimmt werden kénnen und die Einbringbarkeit der dadurch
entstandenen Forderungen angemessen gesichert ist. Alle konzerninternen Umséatze werden bei der Kon-
solidierung eliminiert.

13. Ertragssteuern
Die Ertragssteuern beinhalten sowohl die laufenden als auch die latenten Ertragssteuern.

Die laufenden Ertragssteuern werden mit den aktuellen Steuersétzen aufgrund der handelsrechtlichen bzw.
der zu erwartenden steuerlichen Jahresergebnisse entsprechend den jeweiligen steuerlichen Gewinn-
ermittlungsvorschriften berechnet. Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten werden unter den pas-
siven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Die latenten Steuern entstehen aus Abweichungen zwischen der konzerneinheitlichen und der steuerlichen
Bewertung in den Einzelabschlissen. Diese Abweichungen kédnnen zu zeitlichen Verschiebungen in der
tatsdchlichen Besteuerung der Gewinne fihren. Die latenten Steuern basieren auf den Ertragssteuersétzen
pro Land. Unberiicksichtigt bleibt dabei, ob sich in absehbarer Zukunft auch ein tatséchlicher Steuerauf-
wand respektive eine tatsadchliche Steuerreduktion ergeben wird. Latente Steuerforderungen werden in der
Bilanz in der Position Finanzanlagen verbucht, latente Steuerverbindlichkeiten in der Position Riickstellun-
gen. Latente Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten werden verrechnet, sofern sie das
gleiche Steuersubjekt betreffen und von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden. Latente Steuergut-
haben auf zeitlichen Differenzen werden nur dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie mit kinf-
tigen steuerbaren Gewinnen verrechnet werden kdnnen.

Einige Gesellschaften verfliigen Uber steuerliche Verlustvortrage. Auf eine Aktivierung latenter Steuergut-
haben aus steuerlichen Verlustvortragen wird verzichtet.
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Erlauterungen
zur konsolidierten
Jahresrechnung

1. Flissige Mittel

Den flissigen Mitteln von 41.3 Mio. EUR (Vorjahr 79.4 Mio. EUR) standen verzinsliche Finanzverbindlich-
keiten von 13.8 Mio. EUR (Vorjahr 25.3 Mio. EUR) gegenliber. Am Jahresende betrug die Nettoliquiditat
somit 27.5 Mio. EUR (Vorjahr 54.1 Mio. EUR).

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen brutto * 112.0 104.2
Wertberichtigung -4.3 -51
Forderungen netto 107.7 99.1
* Davon mehr als ein Jahr Uberféllig brutto 2.5 2.5

3. Warenvorriate

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Rohmaterial 32.2 31.9
Halbfabrikate und Waren in Arbeit 4.8 5.0
Fertigfabrikate 32.3 291
Wertberichtigung -11.9 -1241
Total Warenvorrite 57.4 53.9
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4. Entwicklung des Anlagevermdgens

Sachanlagen
Grundstiicke/

Gebaude/ )

Gebaude- Maschinen/ Ubrige Anlagen
Mio. EUR Einrichtungen Anlagen Sachanlagen im Bau Total
Nettobuchwert 1.1.2017 132.2 45.0 12.2 121 201.4
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2017 211.9 224.0 35.2 121 483.2
Investitionen 1.1 10.5 2.3 11.4 25.2
Abgénge -0.3 -5.9 -5.5 - -11.7
Reklassifikationen 0.6 3.9 0.3 -4.9 -
Wahrungseinfluss -8.8 -6.0 -1.0 -1.8 -17.5
Stand 31.12.2017 204.6 226.6 31.3 16.8 479.2
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2017 -79.8 -179.1 -22.9 - -281.8
Planmé&ssige Abschreibungen -5.8 -11.3 -4.0 - =211
Ausserplanmassige Abschreibungen’ - -0.1 - -0.3 -0.4
Abgénge 0.1 5.9 5.2 - 1.2
Reklassifikationen -0.3 0.1 0.2 - -
Wahrungseinfluss 3.4 4.6 0.7 - 8.7
Stand 31.12.2017 -82.4 -180.0 -20.7 -0.2 -283.3
Nettobuchwert 31.12.2017 122.2 46.6 10.6 16.6 196.0
Nettobuchwert 1.1.2016 136.1 41.2 12.6 13.0 202.9
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2016 221.9 211.3 37.3 13.0 483.5
Investitionen 4.3 9.8 4.8 13.1 32.1
Abgénge -16.5 -5.9 -6.9 - -29.3
Reklassifikationen 3.1 1041 0.1 -13.4 -
Wahrungseinfluss -0.9 -1.3 -0.2 -0.7 -3.0
Stand 31.12.2016 211.9 224.0 35.2 121 483.2
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2016 -85.7 -170.1 -24.7 - -280.5
Planméssige Abschreibungen -5.9 -10.2 -4.8 - -20.9
Ausserplanméssige Abschreibungen'! - -4.9 - - -4.9
Abgange 11.8 5.3 6.4 - 23.6
Wahrungseinfluss - 0.8 0.1 - 0.9
Stand 31.12.2016 -79.8 -179.1 -22.9 - -281.8
Nettobuchwert 31.12.2016 132.2 45.0 12.2 121 201.4

1 Beinhaltet eine Wertberichtigung von 0.4 Mio. EUR (2017) bzw. 4.9 Mio. EUR (2016) im Geschaftsfeld Heizkorper in Europa.
Die Wertberichtigung war notwendig, da der Buchwert Gber dem erzielbaren Wert lag.
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Finanzanlagen

Arbeitgeber-

beitrags- Aktive latente Assoziierte

Mio. EUR Darlehen reserven  Ertragssteuern  Gesellschaften Total
Nettobuchwert 1.1.2017 0.6 3.6 2.7 0.3 7.2
Anschaffungs- oder aktuelle Buchwerte
Stand 1.1.2017 0.8 3.6 2.7 0.3 7.4
Zugénge - - 2.6 - 2.7
Abgange -0.1 - -0.2 - -0.3
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften - - - -0.2 -0.2
Wahrungseinfluss - -0.3 - - -0.4
Stand 31.12.2017 0.7 3.3 5.2 - 9.2
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2017 -0.2 - - - -0.2
Stand 31.12.2017 -0.2 - - - -0.2
Nettobuchwert 31.12.2017 0.5 3.3 5.2 - 9.0
Nettobuchwert 1.1.2016 0.1 3.6 - 0.2 4.0
Anschaffungs- oder aktuelle Buchwerte
Stand 1.1.2016 0.3 3.6 - 0.2 4.2
Zugange 0.4 - 2.8 0.1 3.3
Abgénge - - - - -
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften - - - - -
Waéhrungseinfluss - - - 0.1 0.1
Stand 31.12.2016 0.8 3.6 2.7 0.3 7.4
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2016 -0.2 - - - -0.2
Stand 31.12.2016 -0.2 - - - -0.2
Nettobuchwert 31.12.2016 0.6 3.6 2.7 0.3 7.2
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Immaterielle Werte

Mio. EUR 2017 2016
Nettobuchwert 1.1. 1.5 2.2
Anschaffungskosten

Stand 1.1. 1.7 11.8
Investitionen 0.8 0.5
Abgénge -0.3 -0.6
Wahrungseinfluss -0.6 0.1
Stand 31.12. 11.6 1.7

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1. -10.3 -9.6
Planméssige Abschreibungen -0.7 -141
Abgange 0.3 0.5
Waéhrungseinfluss 0.5 -0.1
Stand 31.12. ~104 103
Nettobuchwert 31.12. 1.5 1.5

5. Darlehen

Mio. EUR 2017 2016

Aufteilung nach Falligkeiten

Unter 1 Jahr 6.7 17.0
1 bis 5 Jahre 5.4 5.5
Uber 5 Jahre 1.8 2.8
Total 13.8 25.3

Aufteilung nach Wahrungen

CAD 3.9 4.2
CHF 0.9 4.2
EUR 5.4 12.3
usD 3.7 4.6
Total 13.8 25.3

Wie im Vorjahr weisen die kurzfristigen Darlehen einen Zinssatz von 1 bis 4% auf. Die langfristigen Darlehen
weisen einen Zinssatz von 0 bis 6% auf, wobei es sich mehrheitlich um Hypothekardarlehen handelt.
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6. Ruickstellungen

Restruktu-
Steuerriick- Vorsorgever- rierungs- Sonstige
Mio. EUR stellungen pflichtungen  riickstellungen Rickstellungen Total
Buchwert 1.1.2017 8.0 6.1 9.4 16.1 39.6
Bildung 2.7 0.5 0.4 3.1 6.7
Verwendung -1.1 -0.3 -2.8 -3.5 -7.6
Auflésung -1.6 -0.1 -2.2 -1.4 -5.3
Waéhrungseinfluss -04 - -0.1 -0.4 -0.9
Buchwert 31.12.2017 7.6 6.1 4.8 13.9 32.3
Davon kurzfristig - 0.3 4.6 5.0 10.0
Buchwert 1.1.2016 10.1 14.7 7.3 20.1 52.3
Bildung 2.0 0.7 741 3.6 13.5
Verwendung -2.7 -9.3 -3.9 -5.9 -21.8
Auflésung -1.5 - -141 -1.7 -4.4
Waéhrungseinfluss 0.1 - - - -
Buchwert 31.12.2016 8.0 6.1 9.4 16.1 39.6
Davon kurzfristig - 0.4 9.1 8.5 18.0

Die Steuerriickstellungen beinhalten latente sowie Ubrige Steuerriickstellungen gemass Punkt 9 der Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsétze auf Seite 45.

Der Diskontierungssatz fur die deutschen Vorsorgeverpflichtungen betrug 1.70% (Vorjahr 1.84%). Per Ende
2016 wurden Verpflichtungen in der Hohe von 5.0 Mio. EUR in eine Pensionstreuhand (Contractual Trust
Arrangement) ausgelagert. Gleichzeitig wurden 3.8 Mio. EUR als Kapitalabfindung ausbezahilt.

In Zusammenhang mit laufenden Restrukturierungen wurden 2017 Rickstellungen in Héhe von 2.8 Mio. EUR
verwendet. Neuberechnungen der verbleibenden Rickstellungen per Jahresende 2017 flhrten zu Rick-
stellungsaufldsungen in Hohe von 2.2 Mio. EUR.

Bei den sonstigen Riickstellungen handelt es sich unter anderem um Rickstellungen fir Garantien, hangige
Rechtsfalle sowie Ubrige personalbezogene Rickstellungen.

7. Eigenkapital
Am Bilanzstichtag betrug die Eigenkapitalquote 65% (Vorjahr 62%). Die Faktoren, welche das konsolidierte
Eigenkapital beeinflussten, sind im Eigenkapitalnachweis dargestellt.

Wie im Vorjahr betrug das Aktienkapital 0.6 Mio. CHF (entsprechend 0.4 Mio. EUR, zum Wechselkurs
am 1.1.2003). Es setzt sich aus 9756000 Namenaktien A mit einem Nennwert von je 0.05 CHF und
9900000 Namenaktien B mit einem Nennwert von je 0.01 CHF zusammen.

Die nicht ausschuttungsféhigen, statutarischen oder gesetzlichen Reserven betrugen 8.0 Mio. EUR (Vorjahr
10.9 Mio. EUR).

Namenaktien A Wert pro Stiick Wert  Namenaktien A Wert pro Stiick Wert

Stiick EUR Tausend EUR Stuick EUR Tausend EUR

2017 2017 2017 2016 2016 2016

Eigene Aktien 1.1. 279302 37.59 10499 990627 30.62 3033
Verkauf zu (theoretischem)

Verkehrswert -57385 32.90 -1888 -69760 32.21 -2247

Gewinn/(Verlust) aus Verkauf -262 78

Kauf zum Anschaffungswert 2166 30.53 66 250000 38.54 9635

Eigene Aktien 31.12. 224083 37.55 8415 2793027 37.59 10499

1 Davon 21 368 (
2 Davon 24 528 (

) bzw. 16 648 (31.12.) fir Optionsprogramm reserviert

1.1.
1.1.) bzw. 21 368 (31.12.) fur Optionsprogramm reserviert
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Die Aktien wurden im Rahmen von Aktienbeteiligungsprogrammen mit einem Abschlag von 30% an Kader-
mitarbeiter verkauft (siehe Punkt 22. Ausgegebene Aktien, Seite 57).

Die bedeutenden Aktiondre im Sinne von Art.663c OR sind im Einzelabschluss der Zehnder Group AG
ausgewiesen, siehe Seite 72.

8. Eventualverbindlichkeiten
Am Jahresende bestanden Garantieverpflichtungen und Blirgschaften gegenuiber Dritten von 68.7 Mio. EUR
(Vorjahr 69.4 Mio. EUR).

9. Verpfandete Aktiven
Von den Gesamtaktiven der Gruppe waren 18.4 Mio. EUR belastet (Vorjahr 20.4 Mio. EUR). Die Pfand-
belastungen betrafen ausschliesslich Grundsticke und Gebaude.

10. Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Am Jahresende bestanden Verbindlichkeiten gegenliber Vorsorgeeinrichtungen von 0.6 Mio. EUR (Vorjahr
0.6 Mio. EUR).

11. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr wurden Produkte mit unwesentlichem Wert an nicht voll konsolidierte Gesellschaften ver-
kauft (Vorjahr 0.6 Mio. EUR). Gegeniber nicht voll konsolidierten Gesellschaften bestanden Forderungen
von 0.2 Mio. EUR (Vorjahr 0.6 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr, tatigte die Zehnder Group keine wesentlichen Transaktionen mit
Aktiondren und es bestanden weder Forderungen noch Verbindlichkeiten.

Wie im Vorjahr tatigte die Zehnder Group keine wesentlichen Transaktionen mit Minderheitsaktionédren von
Tochtergesellschaften. Per Jahresende bestanden weder Forderungen noch Verbindlichkeiten gegentiber
Minderheitsaktionaren (im Vorjahr bestand eine Verbindlichkeit von 3.0 Mio. EUR gegenliber dem ehema-
ligen Minderheitsaktionar von Shanghai Nather Air Technology Co., Ltd. (CN) im Rahmen der Beteiligungs-
erhéhung von 51 auf 75.5% per 30. Juni 2016).

12. Derivative Finanzinstrumente

Aktiver Wert Passiver Wert Aktiver Wert Passiver Wert
Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 Zweck
Devisen - 0.1 0.2 - Absicherung
Zinsen - - - 0.1 Absicherung
Total - 0.1 0.2 0.1

13. Nicht bilanzierte Miet- und Leasingverbindlichkeiten
Die vertraglichen Miet- und Leasingverbindlichkeiten weisen folgende Félligkeitsstruktur auf:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Bis 12 Monate 3.1 3.2
13 bis 60 Monate 6.1 6.6
Uber 60 Monate 0.7 -
Total 9.9 9.8
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14. Arbeitgeberbeitragsreserven und Vorsorgeverpflichtungen
Fir Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze betreffend die Vorsorgeverpflichtungen verweisen wir auf Punkt 10 auf Seite 46.

Die Rickstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen sind auf Seite 51 ersichtlich.

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)'

Andere Wahrungs- Ergebnis aus

Verwendungs- Wertberichti- einfluss AGBR im

Nominalwert verzicht gungen Bilanz Bilanz aus AGBR Finanzertrag

Tausend EUR 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 2017 2017
Patronale Vorsorgeeinrichtung 3339 - - 3339 3644 -305 -
Total 3339 - - 3339 3644 -305 -

1 Der Jahresabschluss 2017 der Patronalen Vorsorgeeinrichtung ist zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Geschéftsberichts noch nicht verfligbar. Die Angaben zum Jahr 2017
entsprechen dem Jahresabschluss 2016, und die Angaben bezuglich 2016 entsprechen dem Jahresabschluss 2015.

Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtungen und Vorsorgeaufwand

Erfolgs- Vorsorge- Vorsorge-

Wirtschaft- Wirtschaft- wirksam  Auf die Periode aufwand aufwand

Uber-/(Unter-) licher Anteil licher Anteil im Geschafts- abgegrenzte im Personal- im Personal-

deckung Organisation Organisation jahr Beitrage aufwand aufwand

Tausend EUR 31.12.20171 31.12.2017 31.12.2016 2017 2017 2017 2016
Patronale Vorsorgeeinrichtung 824 - - - - - -
Vorsorgeeinrichtung Sammelstiftung - - - - 2136 2136 2141
Vorsorgeeinrichtungen Ausland 20 2 - - 8040 8040 8126
Total 844 2 - - 10176 10176 10267

1 Die Jahresabschllsse 2017 der Patronalen Vorsorgeeinrichtung und der Sammelstiftung sind zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts noch nicht verflgbar.
Die Angaben zur Uberdeckung 2017 entsprechen dem Wert per 31.12.2016.
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15. Segmentberichterstattung

Gemass Swiss GAAP FER 31/8 wird die auf der obersten Leitungsebene fir die Unternehmenssteuerung
verwendete Segmentberichterstattung offengelegt. Die Zehnder Group ist ein Systemanbieter fur Innen-
raumklima. Mit den zwei Segmenten Europa und China & Nordamerika gliedert sich die Gruppe nach geo-
grafischen Regionen. Diese werden unabhangig voneinander gefiihrt und ihre Unternehmensleistung wird
separat beurteilt. Die Regionen China und Nordamerika werden aus Wesentlichkeitsgriinden — sie machen
je nur rund 8% des Gesamtumsatzes aus — zusammen rapportiert.

Das Segment Europa setzt sich zusammen aus total 34 Produktions-, Verkaufs- und Verwaltungsgesell-
schaften in 13 européischen Landern. Die grossten Standorte befinden sich in Deutschland, Frankreich,
Grossbritannien und der Schweiz.

Das Segment China & Nordamerika setzt sich zusammen aus total elf Produktions-, Verkaufs- und Verwal-
tungsgesellschaften sowie einer assoziierten Gesellschaft. Die Standorte befinden sich in China, den USA

und in Kanada.

China &
Europa Nordamerika Eliminationen Total
2017
Drittumsatz Mio. EUR 49141 91.3 - 582.4
Konzerninterner Umsatz Mio. EUR 3.0 1.9 -4.8 -
Umsatz Mio. EUR 4941 93.2 -4.8 582.4
EBIT vor Einmaleffekten' Mio. EUR 21.1 2.4 - 23.5
% des Umsatzes 4.3 2.6 4.0
EBIT nach Einmaleffekten' Mio. EUR 2141 2.4 - 23.5
% des Umsatzes 4.3 2.6 4.0
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Werte Mio. EUR 20.3 6.5 - 26.8
Sachanlagen Mio. EUR 154.5 41.5 - 196.0
Nettoumlaufvermégen? Mio. EUR 90.8 28.9 - 119.7
Personalbestand @ Vollizeitstellen 2615 768 - 3383
2016
Drittumsatz Mio. EUR 466.5 72.4 - 538.9
Konzerninterner Umsatz Mio. EUR 3.6 1.6 -5.2 -
Umsatz Mio. EUR 470.1 74.0 -5.2 538.9
EBIT vor Einmaleffekten Mio. EUR 17.2 -241 - 15.1
% des Umsatzes 3.7 -2.8 2.8
EBIT nach Einmaleffekten' Mio. EUR 5.2 38.2 - 43.4
% des Umsatzes 11 51.6 8.0
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Werte Mio. EUR 22.9 5.3 - 28.2
Sachanlagen Mio. EUR 159.0 42.4 - 201.4
Nettoumlaufvermoégen? Mio. EUR 92.9 211 - 113.9
Personalbestand @ Vollzeitstellen 2521 725 - 3247

1 Verkauf der alten Produktionsliegenschaft in China mit einem positiven Einmaleffekt von 40.3 Mio. EUR auf das operative Ergebnis (EBIT) und

Restrukturierungskosten von 12.0 Mio. EUR (2016)

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen plus Warenvorrate minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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16. Umsatz
Mit 582.4 Mio. EUR lag der konsolidierte Umsatz im Geschaftsjahr 8% Uber Vorjahr (Vorjahr 538.9 Mio.
EUR). Wechselkursbereinigt lag der Erlés 10% Uber Vorjahr.

Fir den Umsatz nach Segmenten verweisen wir auf den Punkt 15. Segmentberichterstattung auf Seite 54.

Der Umsatz nach Regionen und Geschéftsfeldern gliedert sich wie folgt:

2017 % 2016 %
Umsatz nach Regionen und
Geschiftsfeldern
Heizkérper Europa Mio. EUR 281.7 48.4 272.5 50.6
Veranderung zum Vorjahr % 3.4 -3.0
Heizkdérper Nordamerika Mio. EUR 35.2 6.0 35.9 6.7
Veranderung zum Vorjahr % -2.0 2.8
Heizkérper China Mio. EUR 13.9 2.4 15.0 2.8
Verénderung zum Vorjahr % -7.4 -10.2
Total Geschéftsfeld Heizkérper Mio. EUR 330.9 56.8 323.4 60.0
Veranderung zum Vorjahr % 2.3 -2.7
Laftungen Europa Mio. EUR 209.4 35.9 194.0 36.0
Veranderung zum Vorjahr % 7.9 5.0
Luftungen Nordamerika Mio. EUR 10.3 1.8 8.0 1.5
Verénderung zum Vorjahr % 28.7 123.5
Luftungen China Mio. EUR 31.9 5.5 13.4 2.5
Veranderung zum Vorjahr % 137.3 11.2
Total Geschaftsfeld Laftungen Mio. EUR 251.6 43.2 215.4 40.0
Veranderung zum Vorjahr % 16.8 7.5
Total Europa Mio. EUR 491.1 84.3 466.5 86.6
Veranderung zum Vorjahr % 5.3 0.2
Total Nordamerika Mio. EUR 45.5 7.8 43.9 8.1
Veranderung zum Vorjahr % 3.6 14.0
Total China Mio. EUR 45.8 7.9 28.5 5.3
Veranderung zum Vorjahr % 60.9 -1.2
Total Mio. EUR 582.4 100.0 538.9 100.0
Verénderung zum Vorjahr % 8.1 11
17. Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
Mio. EUR 2017 2016
Lizenzeinnahmen 0.1 0.1
Gewinn aus Verkauf von Anlagevermégen ! 0.3 429
Sonstige betriebliche Ertrage 3.6 4.0
Total 4.0 47.0

1 Beinhaltet den Gewinn aus dem Verkauf der alten Produktionsliegenschaft in China mit einem positiven Einmaleffekt auf das operative Ergebnis
(EBIT) in Hohe von 40.3 Mio. EUR (2016).
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18. Andere betriebliche Aufwendungen
Die anderen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2017 2016
Betriebsaufwand -43.5 -48.1
Werbe- und Vertriebsaufwand -62.7 -57.7
Verwaltungs- und IT-Aufwand -21.7 -31.6
Total -127.8 -137.5

Der tiefere Betriebsaufwand im Berichtsjahr ist auf weniger Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
zurlickzufihren. Der Werbe- und Vertriebsaufwand stieg insbesondere durch héhere Logistikkosten auf-
grund des Umsatzwachstums. Der tiefere Verwaltungs- und IT-Aufwand erklért sich hauptséchlich mit der
Anfang 2017 abgeschlossenen Einfihrung der Informatikplattform SAP.

19. Finanzergebnis
Der Kursverlust von 1.4 Mio. EUR (Vorjahr 0.3 Mio. EUR) erklart sich vorwiegend mit nicht realisierten Wah-
rungsverlusten.

Mio. EUR 2017 2016
Finanzaufwand -0.9 -0.9
Finanzertrag 0.6 0.4
Kursgewinne/(Kursverluste) -1.4 -0.3
Total Finanzergebnis -1.6 -0.8

20. Ertragssteuern

Die Steuerquote (= Steueraufwand in Prozenten des Ergebnisses vor Steuern) betrug 24% (Vorjahr 34%).
Die hohen laufenden Steuern in 2016 waren mehrheitlich auf den Gewinn aus dem Verkauf der Produktions-
liegenschaft in China zurtickzufthren.

Mio. EUR 2017 2016
Laufende Steuern -6.5 -171
Latente Steuern 1.3 2.7
Total Steuern -5.2 -14.4

Die Zehnder Group erwartet, dass nicht aktivierte Verlustvortrdge in H6he von 84.8 Mio. EUR (Vorjahr
64.9 Mio. EUR) in Zukunft verwendet werden kdnnen. Die latenten Steuerguthaben darauf belaufen sich auf
12.0 Mio. EUR (Vorjahr 9.8 Mio. EUR).

Die Abweichungen zwischen dem erwarteten Ertragssteueraufwand, basierend auf dem erwarteten
Ertragssteuersatz, und dem in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen effektiven Ertragssteueraufwand beruht
auf den nachfolgend aufgefiihrten Einflussfaktoren. Dabei basiert der erwartete Ertragssteuersatz des
Konzerns auf dem Gewinn/Verlust vor Steuern und dem im Steuerjahr geltenden Steuersatz der einzelnen
Konzerngesellschaften.

Mio. EUR 2017 2016
Ergebnis vor Steuern 21.7 42.5
Erwarteter Ertragssteuersatz in % 24 25
Erwartete Steuern -5.3 -10.5
Effekt aus Steuererleichterungen 1.5 0.7
Effekt aus nicht abzugsfahigen Kosten -0.7 -0.7
Effekt aus Nichtaktivierung steuerlicher Verlustvortrage -1.7 -3.0
Effekt aus Verwendung nicht aktivierter steuerlicher Verlustvortrage 0.2 0.1
Andere Effekte 0.7 -0.9
Effektive Steuern -5.2 -14.4
Effektiver Ertragssteuersatz in % 24 34
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Erlduterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

21. Reingewinn je Namenaktie

Derunverwésserte Reingewinn je Namenaktie A wird mittels Division des Reingewinns exklusive Minderheits-
anteile durch die total nennwertbereinigten Aktien, abzilglich der durchschnittlich von der Zehnder Group AG
im Eigenbestand gehaltenen Aktien, ermittelt.

Fir die Berechnung des verwasserten Reingewinns je Namenaktie A werden fur die ausstehenden Optionen,
deren Auslbungspreis am Bilanzstichtag unter dem Marktpreis liegt (in-the-money), die Anzahl zusatzlicher

Namenaktien A berechnet und diese zu den total ausstehenden nennwertbereinigten Aktien addiert.

Fir das Berichtsjahr wie auch das Vorjahr ergab sich kein wesentlicher Verwéasserungseffekt.

2017 2016
Reingewinn exklusive Minderheitsanteile Mio. EUR 15.4 20.3
Total nennwertbereinigte Aktien Stick 11736000 11736000
Durchschnittliche Anzahl eigener Aktien Stiick 232454 79861
Unverwisserter Reingewinn exklusive Minderheitsanteile je Namenaktie A EUR 1.34 1.74
Zusétzliche Aktien aus ausstehenden Optionen (in-the-money) Stiick 291 1887
Verwiésserter Reingewinn exklusive Minderheitsanteile je Namenaktie A EUR 1.34 1.74

Der unverwésserte bzw. verwésserte Reingewinn exklusive Minderheitsanteile je Namenaktie B betrégt ein
Flnftel des unverwésserten bzw. verwésserten Reingewinns exklusive Minderheitsanteile je Namenaktie A.

22. Ausgegebene Aktien

Wahrend des Jahres 2001 flihrte die Gesellschaft einen Mitarbeiterbeteiligungsplan ein. Dieser Plan ermdg-
licht den Managern von Betriebseinheiten und der Gruppenleitung, Namenaktien A zu erwerben. In den
ausgegebenen Namenaktien A ist ebenfalls der Anteil des Verwaltungsrats enthalten, der die Halfte des
Honorars in Namenaktien A beziehen muss. Die Aktien werden mit einem Abschlag an die Berechtigten
ausgegeben (siehe auch Vergutungsbericht ab Seite 23).

Die ausgegebenen Aktien werden bei der Zuteilung zum Tageswert bewertet. Beim Tageswert handelt es
sich um den Schlusskurs des Zuteilungstags.

Die Differenz zwischen dem Tageswert bei Zuteilung und dem Ausgabepreis wird als Personalaufwand
erfasst.

Ausgegebene Aktien

2017 2016
Ausgegebene Aktien Stiick 56665 54604
Tageswert pro Aktie zum Zuteilungstag CHF 32.70 36.95
Personalaufwand CHF 470000 685000
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23. Optionen

Per 1. Januar 2012 wurde der Optionenplan ausser Kraft gesetzt. Die Berechtigungen, aus dem Plan
Optionen auszuliben, bleiben geméss Reglement bis zum Jahr 2019 bestehen. Jede Option berechtigt zum
Bezug einer Namenaktie A zu einem im Zeitpunkt der Zuteilung festgelegten Preis. Diese Berechtigungen

stellen sich wie folgt dar:

Zugeteilte Optionen

Ausstehende  Ausstehende
Zugeteilte Austlibungs- Optionen Optionen
Optionen preis Stick Stiick
Stiick CHF 31.12.2017  31.12.2016

Zuteilungstag Ausiibungsperiode
1. Mérz 2009 2. Méarz 2014-1. Méarz 2017 12880 17.28 - 4080
1. Mérz 2010 2. Méarz 2015-1. Méarz 2018 14080 37.93 6720 6960
1. Marz 2011 2. Marz 2016-1. Méarz 2019 14480 62.50 9680 10400
Total 41440 16400 21440

Bei Austritt aus dem Unternehmen verfallen die Optionen. Mit dem Erreichen des Pensionsalters fallt die

Sperrfrist weg. Die Optionen kdnnen in der Folge innert maximal 18 Monaten ausgeiibt werden. Die Anzahl

und der durchschnittliche Ausiibungspreis setzen sich wie folgt zusammen:

Ausstehende Optionen

Durchschnitt- Durchschnitt-

licher Aus- licher Aus-
Ubungspreis Optionen Ubungspreis Optionen
CHF Stiick CHF Stlick
2017 2017 2016 2016
Ausstehende Optionen per 1.1. 45.92 21440 42.95 28240
Geldschte Optionen 25.96 -4320 35.25 -4640
Ausgelibte Optionen 34.17 -720 30.15 -2160
Ausstehende Optionen per 31.12. 52.99 16400 45.92 21440
Auslibbare Optionen per 31.12. 52.99 16400 45.92 21440

Die ausstehenden Optionen werden mit eigenen Aktien abgesichert.

24, Akquisitionen
Im Berichtsjahr wurde keine wesentliche Akquisition getétigt.

Im Vorjahr wurde per 30. Juni 2016 die Beteiligung an Shanghai Nather Air Technology Co., Ltd. (CN) von
51 auf 75.5% erhoht. Die in diesem Zusammenhang per Jahresende 2016 bestehende Verbindlichkeit von
3.0 Mio. EUR gegenuber dem ehemaligen Minderheitsaktionar wurde im Berichtsjahr 2017 beglichen.
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25. Goodwill
Gemass den Konsolidierungsgrundsatzen verrechnet die Zehnder Group den erworbenen Goodwill im
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung direkt mit dem Eigenkapital.

Falls die aktivierungsféhigen Teile des erworbenen Goodwills aktiviert und Uber fiinf Jahre amortisiert
worden wéren, hatten sich folgende Werte ergeben:

Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung
des Goodwills auf die Bilanz

31.12.2017 31.12.2016

Ausgewiesenes Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile Mio. EUR 271.2 280.2
Eigenfinanzierungsgrad % 64.6 62.2
Anschaffungswert Goodwill

Stand zu Beginn des Geschéftsjahrs Mio. EUR 117.5 115.2
Zugéange ! Mio. EUR - 2.3
Stand am Ende des Geschéaftsjahrs Mio. EUR 117.5 117.5

Kumulierte Abschreibungen

Stand zu Beginn des Geschéftsjahrs Mio. EUR -102.9 -98.4
Abschreibungen laufendes Jahr Mio. EUR -4.0 -4.5
Stand am Ende des Geschéaftsjahrs Mio. EUR -106.9 -102.9
Theoretischer Nettobuchwert Goodwill Mio. EUR 10.6 14.6

Theoretisches Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile
und Nettobuchwert Goodwill Mio. EUR 281.8 294.8

Theoretischer Eigenfinanzierungsgrad % 65.5 63.4

Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung
des Goodwills auf die Ergebnisse

31.12.2017 31.12.2016

Ausgewiesener Jahresgewinn Mio. EUR 16.5 28.1
Theoretische Abschreibung auf Goodwill Mio. EUR -4.0 -4.5
Theoretische Wertbeeintrachtigung auf Goodwill Mio. EUR - -
Jahresgewinn/(-verlust) nach Goodwill-Abschreibung Mio. EUR 12.5 23.6

1 2.3 Mio. EUR aus der Erhéhung der Beteiligung an Shanghai Nather Air Technology Co., Ltd. (CN) von 51 auf 75.5% (2016)

26. Offenlegung von Vergiitungen an Verwaltungsrat und Gruppenleitung
Wir verweisen auf den Vergltungsbericht ab Seite 23.

27. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Folgendes Ereignis ist nach dem Bilanzstichtag aufgetreten:

Per 12. Januar 2018 akquirierte die Hydro-Air Components, Inc. mit Sitz in Buffalo NY (USA) im Rahmen eines
Asset Deals Anlagen und Markenname der Firma NuClimate Air Quality Systems Inc. mit Sitz in Syracuse NY

(USA). Diese Transaktion hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung der Zehnder Group.

Die Jahresrechnung 2017 wurde vom Verwaltungsrat am 23. Februar 2018 genehmigt.
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Ubersicht Gesellschaften

Ubersicht Gesellschaften

Stand 31.12.2017, nur aktive Gesellschaften, Lander in alphabetischer Reihenfolge

Kapital-

Tatigkeit Grundkapital anteil % Konsolidiert
Belgien
Mechelen Zehnder Group Belgium nv/sa \% 800010 100 voll
China
Dachang Dachang Zehnder Indoor Climate Co., Ltd. 200000000 73 voll
Peking Eric & Bason Building Environment Technologies Co., Ltd. \ 8400000 36 at equity
Peking Zehnder (China) Indoor Climate Co., Ltd. 228250000 73 voll
Pinghu Nather Ventilation System Co., Ltd. VvV /P 31000000 76 voll
Shanghai Shanghai Nather Air Technology Co., Ltd. 3200000 76 voll
Shanghai Shanghai Zehnder Comfosystems Co., Ltd. \Y USD 400 000 100 voll
Deutschland
Lahr Zehnder Group Deutschland GmbH \ 2000000 100 voll
Lahr Zehnder GmbH P 25000000 100 voll
Lahr Zehnder Group Deutschland Holding GmbH A 2100000 100 voll
Lahr Zehnder Group Grundstlicksverwaltungs-GmbH A 1100000 100 voll
Lahr Zehnder Logistik GmbH A 250000 100 voll
Reinsdorf Paul dPoint Technologies GmbH \% 25000 100 voll
Reinsdorf Paul Warmertckgewinnung GmbH P 2100000 100 voll
Frankreich
Evry Zehnder Group France \% 7225230 100 voll
Evry Zehnder Group Participations SAS A 7744000 100 voll
Saint-Quentin HET Transport & Logistique SAS A 687000 100 voll
Vaux-Andigny Zehnder Group Vaux Andigny SAS P 4200000 100 voll
Grossbritannien
Camberley Zehnder Group UK Ltd \Y 3500002 100 voll
Camberley Zehnder Group UK Holdings Ltd A 20000000 100 voll
Lenham Zehnder Group Lenham Ltd P 3400002 100 voll
St. Peter Port Zehnder Group Finance Ltd A EUR 5000000 100 voll
Italien
Campogalliano Zehnder Group ltalia S.r.l. \Y 80000 100 voll
Kanada
Vancouver dPoint Technologies Inc. VvV /P 18766213 100 voll
Niederlande
Zwolle Zehnder Group Zwolle B.V. P 908000 100 voll

(vormals Zehnder Group Nederland B.V.)
Zwolle Zehnder Group Nederland B.V. 18000 100 voll
(vormals Zehnder Nederland B.V.) \Y

Polen
Bolestawiec Zehnder Group Bolestawiec Sp. z 0.0. P 51280000 100 voll
Wroclaw Zehnder Polska Sp. z 0.0. \Y 4000000 100 voll
Russland
Moskau 000 «Zehnder GmbH», Russia Y 1866410 100 voll
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Kapital-
Tatigkeit Grundkapital anteil % Konsolidiert

Schweden
Taby Zehnder Group Nordic AB \Y 6400000 100 voll
Taby Zehnder Group Motala AB P 120000 100 voll
Schweiz
Granichen Zehnder Group AG A 586800 voll
Granichen Zehnder Group Produktion Granichen AG P 2900000 100 voll
Grénichen Zehnder Group International AG A 1000000 100 voll
Grénichen Zehnder Group Schweiz AG Vv 500000 100 voll
Granichen Zehnder Group Swiss Property AG A 2000000 100 voll
Spanien
Cerdanyola del Valles Zehnder Group lberica Indoor Climate, S.A. \Y 300500 100 voll
Tschechische Republik
Prag Zehnder Group Czech Republic s.r.o. \ 200000 100 voll
Tirkei
Manisa Hotpan Isitma Sistemleri Pazarlama ve Ticaret As \ 50004 100 voll
Manisa Sanpan Isitma Sistemleri Sanayi ve Ticaret As V /P 19480004 100 voll

Zehnder Group Ig Mekan Iklimlendirme \% 3525 000 100 voll
Istanbul Sanayi Ticaret Ltd $ti
USA
Buffalo NY Hydro-Air Components, Inc. V /P 55950 100 voll
Hampton NH Zehnder America, Inc. \Y 10 100 voll
Ward Hill MA Runtal North America, Inc. V/P 193522 100 voll
Ward Hill MA Zehnder Group US Holdings, Inc. A 30 100 voll

Grundkapital, sofern nicht anders angegeben, in entsprechender Landeswahrung
P: Produktion

V: Verkauf
A: Andere Funktionen
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(1)
S 4

KPMG
Bericht cer Revisionsstele

An die Generalversammlung der Zehnder Group AG, Granichen

Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Zehnder Group AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzernerfolgsrechnung, dem
Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fur das dann endende Jahr sowie dem
Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seite 38 — 61) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie dessen
Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fuir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Konzernrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Vollstindigkeit und Angemessenheit von Riickstellungen

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Er-
messen am bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Vollstéandigkeit und Angemessenheit von Riickstellungen

Priifungssachverhalt

Die Konzernbilanz der Zehnder-Gruppe enthalt per
31. Dezember 2017 kurz- und langfristige
Rickstellungen flr Vorsorgeverpflichtungen in
Deutschland (Euro 6.1 Mio.), Restrukturierungs-
ruckstellungen (Euro 4.8 Mio.) und sonstige
Rickstellungen (Euro 13.9 Mio.), umfassend unter
anderem Garantiertickstellungen, Riickstellungen fiir
Rechtsfélle und Ubrige personalbezogene
Rickstellungen.

Diese Ruckstellungen basieren auf Ereignissen in der
Vergangenheit, deren wirtschaftliche Auswirkungen
zum Bilanzstichtag durch die Gruppenleitung bzw. die
lokalen Verantwortlichen beurteilt werden missen. Die
Beurteilung ist von der Einschatzung der zukinftigen
Zahlungsmittelabfliisse und den zugrundeliegenden
Annahmen zum Eintritt von Ereignissen und
Kostenfolgen abhangig. Die Erfassung und Bewertung
von Riickstellungen sind mit Unsicherheiten behaftet,
da sie ein erhebliches Mass an Ermessen erfordern.

Unsere Vorgehensweise

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die durch die
Zehnder Gruppe vorgenommenen Einschatzungen zur
Ruckstellungsbildung beurteilt. Insbesondere haben wir
uns davon uberzeugt, dass fir die Riickstellungen ein
methodisch korrekter Identifikations- und
Erfassungsprozess gewahlt wurde, die getroffenen
Annahmen angemessen und die Berechnungen
nachvollziehbar sind.

Wir haben unter anderem folgende
Prifungshandlungen zu den Ruickstellungen
durchgefuhrt:

e  Beurteilung der im Rahmen der Bildung der
Ruckstellung fir Vorsorgeverpflichtungen
verwendeten Parameter anhand von
Vergleichen mit publizierten Marktdaten
(Diskontsatze) bzw. von Branchenverbanden
publizierten Daten (bspw. Sterblichkeitstafeln),
Nachvollzug des Datengerists sowie
Uberpriifung, ob die vom externen Aktuar
ermittelten Rickstellungen korrekt in der
Konzernrechnung abgebildet sind;

e Rechnerischer Nachvollzug und Abstimmung
von Restrukturierungsriickstellungen mit
Detailunterlagen bzw. vertraglichen
Verpflichtungen, sowie Beurteilung von
Rickstellungsauflésungen;

e Nachvollzug der Berechnung der sonstigen
Riickstellungen und Abstimmung mit
Detailunterlagen, wie Umsatzstatistiken,
angefallene Kosten (in Bezug auf
Garantieriickstellungen) bzw. Personaldaten
(in Bezug auf Ubrige personalbezogene
Ruckstellungen), sowie Einholen von
Stellungnahmen externer Rechtsvertreter zu
Rechtsféllen;

e Beurteilung der Prognosegenauigkeit von in
der Vergangenheit gebildeten Rickstellungen
mittels retrospektivem Vergleich von Plan- und
Ist-Zahlen.

Weitere Informationen zur Vollstandigkeit und Angemessenheit der Riickstellungen sind an folgenden Stellen im

Anhang der Konzernrechnung enthalten:

— Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ,9. Rickstellungen®, Seite 45

— Anhang ,6. Riickstellungen®, Seite 51
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fuhrung der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernuinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS (iben wir wahrend der
gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns
von der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der
Angaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereig-
nisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir
tragen die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie tber bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernulnftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Priifung der Konzern-
rechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in ausserst seltenen Féllen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernlnftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestéatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung
der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Markus Forrer Silvan Jurt
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zug, 23. Februar 2018

KPMG AG, Landis&Gyrstrasse 1, 6300 Zug

KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhéngiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Bilanz der Zehnder Group AG

Erlauterungen 31. Dezember 31. Dezember
Mio. CHF ab Seite 69 2017 2016
Aktiven
Flussige Mittel 1.1 3.2
Ubrige kurzfristige Forderungen 1 10.4 13.1
Umlaufvermégen 11.5 16.3
Finanzanlagen 2 102.9 101.6
Beteiligungen 3 355.5 345.7
Anlagevermégen 458.4 447.3
Total Aktiven 469.9 463.6
Passiven
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 4 32.0 39.9
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 5 0.3 3.6
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.4 1.9
Kurzfristiges Fremdkapital 34.7 45.3
Ruckstellungen 60.0 60.0
Langfristiges Fremdkapital 60.0 60.0
Aktienkapital 6 0.6 0.6
Gesetzliche Gewinnreserve 46.5 46.5
Freiwillige Gewinnreserve
* Freiwillige Gewinnreserve 4.2 4.2
® Bilanzgewinn
—Gewinnvortrag 307.5 360.5
—Jahresgewinn/(-verlust) 25.7 -42.0
Eigene Aktien 7 -9.3 -11.5
Eigenkapital 375.2 358.2
Total Passiven 469.9 463.6
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Erfolgsrechnung der Zehnder Group AG

Erfolgsrechnung der Zehnder Group AG

Erlauterungen

Mio. CHF ab Seite 69 2017 2016
Beteiligungsertrag 29.5 19.6
Ubrige betriebliche Ertrage 2.5 2.0
Betriebsertrag 32.0 21.6
Personalaufwand -1.7 -21
Ubriger betrieblicher Aufwand -2.3 -2.3
Wertberichtigung auf Darlehen und Beteiligungen -2.3 -55.7
Betriebsergebnis 25.7 -38.4
Finanzertrag 17.2 4.8
Finanzaufwand -16.5 -7.9
Direkte Steuern -0.7 -0.5
Jahresgewinn/(-verlust) 25.7 -42.0
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Bilanzierungs-
und Bewertungs-
grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungs-
rechts (32. Titel OR) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom
Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass zur Siche-
rung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Méglichkeit zur Bildung und Aufldsung von stillen
Reserven wahrgenommen wird.

Beteiligungsertrag
Der Beteiligungsertrag entspricht den Dividendeneinnahmen der Gesellschaft. Diese werden generell vor
Abzug der darauf entfallenden Quellensteuern ausgewiesen.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilan-
ziert. Bei spaterer Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als Finanzertrag bzw.
-aufwand erfasst.

Aktienbasierte Vergiitung

Werden fiir aktienbasierte Verglitungen an Verwaltungsrate eigene Aktien verwendet, stellt die Differenz
zwischen dem Anschaffungswert und der allfélligen Zahlung der Verwaltungsrate bei der Aktienzuteilung
Personalaufwand dar.

Beteiligungen
Die Bewertung von Beteiligungen erfolgt zum Anschaffungswert abziglich erforderlicher Wertberichtigun-
gen.

Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber Dritten und Gruppengesellschaften werden zu Nominal-
werten ausgewiesen, abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger individueller Einzelwertberichtigungen.
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Anhang zum
Jahresabschluss

Allgemeiner Kommentar

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass die Gewinnentwicklung der Zehnder Group AG aufgrund des
reinen Holdingcharakters der Gesellschaft nichts lber die aktuelle oder zukunftige Ertragskraft der Zehnder
Group aussagt. Massgebend fir die vom Verwaltungsrat beantragte Dividende ist die Entwicklung der
Gruppe, die in der konsolidierten Jahresrechnung der Zehnder Group - und nicht im Einzelabschluss der
Zehnder Group AG - ihren Niederschlag findet. Die vom Verwaltungsrat festgelegte Dividendenpolitik zielt
darauf ab, rund 30 bis 50% des konsolidierten Gewinns der Zehnder Group an die Aktiondre auszuschditten.

1. Ubrige kurzfristige Forderungen

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2016
Ubrige kurzfristige Forderungen an Dritte 0.4 0.4
Ubrige kurzfristige Forderungen an Gruppengesellschaften 10.0 12.7
Total 10.4 13.1

2. Finanzanlagen

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2016
Darlehen an Dritte 0.2 0.2
Darlehen an Gruppengesellschaften 102.7 101.4
Total 102.9 101.6

3. Beteiligungen

Die direkt oder indirekt gehaltenen Mehrheitsbeteiligungen, die fur die Beurteilung der Gesellschaft mass-
geblich sind, sind in der Ubersicht iiber die Gesellschaften auf den Seiten 60 bis 61 des Geschaftsberichts
tabellarisch dargestellt.
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4. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2016
Bankverbindlichkeiten 3.9 141
Darlehen von Gruppengesellschaften 28.0 25.7
Total 32.0 39.9

Die Abnahme der Bankverbindlichkeiten erfolgte aufgrund der Riickzahlung von Festvorschissen.

5. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2016
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 0.3 3.6
Total 0.3 3.6

Die Abnahme der Verbindlichkeiten gegentber Dritten ist hauptséchlich mit Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit der in 2016 stattgefun