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. Umsatz EBIT
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1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung

2021 2020 zum Vorjahr %

Umsatz Mio. EUR 348.8 283.9 229

EBITDA' Mio. EUR 50.1 28.5 75.7
% des Umsatzes 14.4 10.0

EBIT Mio. EUR 377 17.5 15.7
% des Umsatzes 108 6.2

Reingewinn? Mio. EUR 33.0 127 161.2
% des Umsatzes 95 45

Geldfluss aus Betriebstéatigkeit Mio. EUR 421 40.6 3.6

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Werte Mio. EUR 9.2 9.1 1.8

Abschreibungen Mio. EUR 124 1.0 121

Bilanzsumme Mio. EUR 532.3 480.5 10.8

Anlagevermégen Mio. EUR 197.3 207.2 -438

Nettoliquiditat/(-verschuldung)’ Mio. EUR 110.7 51.3 115.6

Eigenkapital Mio. EUR 3435 307.7 1.6
% der Bilanzsumme 64.5 64.0

Personalbestand @ Volizeitstellen 3473 3312 4.9

Borsenschlusskurs Namenaktie A CHF 88.20 37.20 1371

Namenaktien A (2 nominal CHF 0.05) Stlck 9756 000 9756 000 -

Eigene Aktien @ Stlck 91753 72404 26.7

Namenaktien B Stiick 9900 000 9900 000 -

(nicht kotiert; a nominal CHF 0.01)
Reingewinn je Namenaktie A3 EUR 2.76 1.06 161.8
Eigenkapital je Namenaktie A EUR 27.9 251 13

1 Fir weitere Informationen siehe: Alternative Performancekennzahlen.

2 Inklusive Minderheitsanteile

3 Exklusive Minderheitsanteile
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Firmenprofil

Die Zehnder Group verbessert die Lebensqualitat durch umfassende Losungen fur
das Raumklima. Das weltweit tatige Unternehmen entwickelt und fertigt seine
Produkte in 17 eigenen Werken, wovon sich 3 in China und 3 in Nordamerika befinden.
Der Vertrieb in mehr als 70 Lander erfolgt Uber eigene lokale Verkaufsgesellschaften
und Vertretungen.

Die Produkte und Systeme der Zehnder Group zur Heizung und Kihlung,
komfortablen Raumliftung und Luftreinigung zeichnen sich durch hervorragendes
Design und hohe Energieeffizienz aus. In ihnren Geschéaftsfeldern gehort die Gruppe mit
Marken wie Zehnder, Runtal, Acova, Bisque, Greenwood, Paul, Core, Fortuneway,
Enervent und Recair zu den Markt- und Technologiefthrern.

Die Zehnder Group hat ihren Hauptsitz seit 1895 in Granichen (CH), beschaftigt
weltweit rund 3500 Mitarbeitende und erwirtschaftete 2020 einen Umsatz von

618 Mio. EUR. Die Gesellschaft ist an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valorensymbol
ZEHN/Valorennummer 27 653 461). Die nicht kotierten Namenaktien B werden direkt
oder indirekt durch die Familien Zehnder und ihnen nahestehende Personen gehalten.

Standorte
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® )

- "‘ "o

) Asien

China
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Belgien Italien Schweden
Deutschland Niederlande Schweiz

Estland Norwegen Spanien

Finnland Osterreich Tschechische Republik
Frankreich Polen Tirkei

Grossbritannien Russland
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Deutliche Steigerung des
Umsatzes und der Profitabilitat
im ersten Halbjahr 2021

Der Umsatz der Zehnder Group wuchs im ersten Halbjahr 2021 um
23% auf 348.8 Mio. EUR. Das betriebliche Ergebnis (EBIT) stieg von
17.5 Mio. EUR in der Vorjahresperiode auf 37.7 Mio. EUR. Die EBIT-
Marge erhéhte sich damit deutlich um 4.7 Prozentpunkte auf
10.8%. Der Reingewinn belief sich auf 33.0 Mio. EUR (Vorjahr

12.7 Mio. EUR).

Sehr geehrte Aktionérinnen und
Aktionére

Unsere Produkte und Systeme fir ein gesundes Raumklima waren im ersten Halbjahr
2021sehr gefragt. Einerseits verzeichneten insbesondere die im Vorjahr am stérksten
von der COVID-19-Pandemie betroffenen Markte Nachholeffekte. Andererseits stieg
die Bedeutung von frischer und sauberer Luft in Innenrdumen erneut.
Wohneigentiimer investierten vermehrt in die Modernisierung ihrer eigenen vier
Wande. Zudem férdern ambitionierte Klimaziele, wie beispielsweise diejenigen der
Européaischen Union, nachhaltige Produkte und L&sungen zur Senkung des
Energieverbrauchs fir Heizung, Kiihlung und Liftung. Die Liefer- und
Produktionskette ist hingegen nach wie vor angespannt. Strategisch sind wir auf Kurs.
Im Bereich der Digitalisierung, der Innovation und der kontinuierlichen Verbesserung
verzeichneten wir weitere Fortschritte, und das betriebliche Ergebnis des ersten
Halbjahrs war erfreulich. Die Gesundheit unserer Belegschaft hat weiterhin hdchste
Prioritat. Nachdem sich unsere Mitarbeitenden in den ersten Monaten 2021 noch
mehrheitlich im Home-Office befanden, freuen wir uns nun Gber ihre schrittweise
Ruckkehr in den Betrieb.

,Die Bedeutung von frischer und sauberer Luft in Innenrdumen
stieg erneut. Ambitionierte Klimaziele férdern unsere nachhaltigen
Produkte und Lésungen zur Senkung des Energieverbrauchs fur
Heizung, Kihlung und Liftung.”

Konstant hohe Nachfrage nach
unseren Produkten und Systemen
fiir ein gesundes Raumklima

Die Zehnder Group steigerte ihren Umsatz im ersten Halbjahr 2021 um 23%
(organisch' +24%) auf 348.8 Mio. EUR (Vorjahr 283.9 Mio. EUR). Beide Geschaftsfelder
entwickelten sich positiv. Wahrend die Liftungsumsatze um 15% (organisch +16%) auf
182.5 Mio. EUR (Vorjahr 158.9 Mio. EUR) anstiegen, nahmen die Heizkorpererlése um
33% (organisch +35%) auf 166.3 Mio. EUR (Vorjahr 125.0 Mio. EUR) zu. Damit entfielen
52% des Gesamtumsatzes auf das Geschéftsfeld Liftungen und 48% auf das
Geschaftsfeld Heizkorper (Vorjahr 56% und 44%).

Im Segment Europa wurden Umsétze in der Hohe von 298.6 Mio. EUR (Vorjahr
239.9 Mio. EUR) erzielt. Dies entspricht einem Wachstum von 24% (organisch +25%).
Alle Hauptmarkte der Zehnder Group trugen zu diesem Wachstum bei.
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Die Mérkte Frankreich, Grossbritannien und Italien verzeichneten in den ersten
sechs Monaten 2021die h6chsten Wachstumsraten. Dies ist primar auf die starke
Erholung vom pandemiebedingten Umsatzeinbruch in der Vorjahresperiode
zurlckzufuhren. Aber auch gegeniiber dem ersten Halbjahr 2019 konnte der
Umsatz deutlich erhdht werden. Besonders erwahnenswert ist die positive
Entwicklung in Frankreich, dem gréssten Markt fir Heizkdrper der Zehnder Group.
Renovierungen zur Komfortsteigerung und Werterhaltung sind sehr gefragt.
Offentliche Anreize im Rahmen des Europaischen ,Green Deal” férdern die
Installation von hochwertigen, effizienten Heizkdrpersystemen, wie sie die Zehnder
Group mit ihrem breiten Angebot an Elektro- und Warmwasserheizkdrpern
anbietet.

Auch in Deutschland, nach wie vor der grosste Absatzmarkt der Zehnder Group,
und in der Schweiz wurden die Umsatze erhdht und das Niveau vor der
Coronakrise Ubertroffen. Die angespannte Situation auf den Rohstoffméarkten
sowie Engpésse in der Logistikkette flihrten jedoch — wie auch in anderen Mérkten
- zu Lieferverzégerungen, sowohl bei Liftungen als auch bei Heizkdrpern.

In den Niederlanden, Belgien und Polen setzte sich die erfreuliche
Umsatzentwicklung des Vorjahres in den ersten sechs Monaten 2021 fort. Zu den
Hohepunkten im ersten Halbjahr zahlte der Beitrag der Zehnder Group zum ersten
europaischen Haus aus dem 3D-Drucker im Eindhovener Stadtteil Bosrijk (NL). Es
erfullt alle strengen niederlandischen Bauvorschriften und ist sehr energieeffizient.
Fir ein gesundes und angenehmes Raumklima sorgt ein Liftungssystem auf Basis
des Zehnder ComfoAir Q.

»ZU den Hohepunkten z&hlt unser Beitrag zum ersten
europaischen Haus aus dem 3D-Drucker im Eindhovener Stadtteil
Bosrijk (NL). Fr ein gesundes und angenehmes Raumklima sorgt
ein Laftungssystem auf Basis des Zehnder ComfoAir Q.

Im Segment China & Nordamerika stieg der Umsatz um 14% (organisch +16%) auf
50.2 Mio. EUR (Vorjahr 43.9 Mio. EUR).

In China, wo die Geschéaftstatigkeit der Zehnder Group im ersten Quartal 2020
aufgrund der Pandemie praktisch stillstand, erholten sich die Umsatze im ersten
Halbjahr 2021 weiter. Im Luftungsbereich gewinnt das Passivhausgeschaft an
Bedeutung. Aber auch im Bereich Heizkdrper konnten neue Projekte realisiert
werden. Gesamthaft stieg der Umsatz von 18.6 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum auf
25.0 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anstieg um 34% (organisch +28%), liegt
jedoch noch unter dem Niveau von 2019.

In Nordamerika wurde das Produktsortiment im Liftungsgeschaft weiter lokalisiert
und der Geréateimport mehrheitlich durch die Fertigung in Buffalo NY (USA)
abgeldst. Die Luftungen machen erst knapp ein Drittel des Umsatzes in
Nordamerika aus, aber auch hierzulande geht der Trend in Richtung
energieeffizientes Bauen. Die Zehnder Group steigerte den Liftungsumsatz um
24% (organisch +30%) auf 8.8 Mio. EUR. Die Heizkdrperumsatze wurden durch
den Material- und Arbeitskraftemangel negativ beeintréchtigt. Zudem wirkte sich
die starke Abwertung des US-Dollars gegenlber dem Euro negativ auf den
Umsatz in Konzernwahrung aus. Gesamthaft lagen die Verkaufserldse in der ersten
Jahreshélfte 2021 mit 25.2 Mio. EUR 1% unter Vorjahr (25.3 Mio. EUR; organisch
+8%).

" Fur weitere Informationen siehe: Alternative Performancekennzahlen.
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Hohe Nachfrage und anhaltender
Kostenfokus fiihrten zu héheren
Margen

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) stieg im ersten Halbjahr 2021auf 37.7 Mio. EUR
(Vorjahr 17.5 Mio. EUR). Davon wurden 34.1 Mio. EUR (Vorjahr 14.3 Mio. EUR) vom
Segment Europa beigetragen und 3.7 Mio. EUR (Vorjahr 3.2 Mio. EUR) vom Segment
China & Nordamerika. Die EBIT-Marge erhéhte sich damit um beachtliche

4.7 Prozentpunkte auf 10.8% (Vorjahr 6.2%).

,unser betriebliches Ergebnis (EBIT) stieg von 17.5 Mio. EUR auf
37.7 Mio. EUR. Die EBIT-Marge erhdhte sich damit um beachtliche
4.7 Prozentpunkte auf 10.8%."

Kostenoptimierungen und Effizienzsteigerungen wurden konsequent weiterverfolgt.
Zudem blieb die Kostenbasis in den ersten sechs Monaten 2021 positiv beeinflusst
durch stark eingeschrénkte Geschéftsreiseaktivitaten und die Durchfiihrung von
Veranstaltungen in digitaler Form. Steigende Einkaufspreise, insbesondere flr Stahl
und Elektronik, belasten hingegen die Profitabilitat. Dies wurde vorwiegend im zweiten
Quartal deutlich splrbar und konnte nur teilweise durch Verkaufspreiserhdhungen
kompensiert werden. Versorgungsengpasse einzelner Lieferanten fihrten zudem
vermehrt zu langen Wartezeiten und Unterbriichen in der Herstellungs- und
Lieferkette. Die Ausgaben fur die Produktentwicklung und Innovation wurden erhéht,
um neue Produkte schneller zu entwickeln und auf den Markt zu bringen.

Die Ertragssteuern wurden unter anderem durch die Nutzung von Verlustvortragen
und positive Effekte aus der Schweizer Steuerreform beeinflusst. Es resultierte ein
Reingewinn von 33.0 Mio. EUR (Vorjahr 12.7 Mio. EUR).

Anhaltende Investitionen mit
Fokus auf Liiftungswachstum

Im ersten Halbjahr 2021 investierte die Zehnder Group 9.2 Mio. EUR (Vorjahr

9.1Mio. EUR) in Sachanlagen und immaterielle Werte. Davon fielen 8.2 Mio. EUR
(Vorjahr 7.4 Mio. EUR) im Segment Europa an. Am deutschen Standort Lahr startete im
April der Bau des neuen Schulungs- und Birogebaudes, genannt ,Center of Climate*.
In Waalwijk (NL) und Reinsdorf (DE) wurden die Kapazitaten der Warmetauscher-
produktion erweitert. Im Segment China & Nordamerika wurden 1.1 Mio. EUR (Vorjahr
1.7 Mio. EUR) investiert.

Die Ausgaben in Forschung und Entwicklung beliefen sich in der ersten Jahreshalfte
2021 auf 10.3 Mio. EUR (Vorjahr 8.6 Mio. EUR). Zwei Drittel davon flossen in das
Geschaftsfeld Luftungen. An der Internationalen Sanitér- und Heizungsmesse (ISH),
die im Méarz in digitaler Form stattfand, prasentierte die Zehnder Group unter anderem
die fur Fertig- und Niedrigstenergiehduser pradestinierte neue Raumklima-
Systemlésung Zehnder ComfoClime sowie das Luftungsgerat Zehnder ComfoAir
Q600 ST Enthalpie fiir die optimale Luftung von Schulrdumen. Eine nennenswerte
Produktneuheit im Bereich Heizkdrper ist der unter der franzésischen Marke Acova
vertriebene Designheizkorper Artémia. Er erleichtert der Fachperson die Installation
erheblich und wurde mit dem Preis , Trophée du négoce 2021 in der Kategorie
,Design“ ausgezeichnet.

»ende April 2021 schlossen wir den Erwerb der Beteiligung von
51% am chinesischen Enthalpiewarmetauscher-Hersteller
Fortuneway in Zhongshan (Provinz Guangdong) erfolgreich ab.

Ende April 2021 wurde der Erwerb der Beteiligung von 51% an der chinesischen
Zhongshan Fortuneway Environmental Technology Co., Ltd. erfolgreich
abgeschlossen. Das Unternehmen mit Sitz in Zhongshan (Provinz Guangdong) ist
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spezialisiert auf die Entwicklung, Produktion und den Verkauf von
Enthalpiewarmetauschern fir Feuchte- und Warmertckgewinnung und gehort seit
2019 zu den Lieferanten der Zehnder Group. Durch die Akquisition des schnell
wachsenden Unternehmens erhéhte sich der Personalbestand um 176 Personen.

Solide Bilanz mit hoher
Eigenkapitalquote

Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit betrug in der Berichtsperiode 42.1 Mio. EUR
(Vorjahr 40.6 Mio. EUR). Per Ende Juni 2021 resultierte eine Nettoliquiditat' von

110.7 Mio. EUR (Vorjahr 51.3 Mio. EUR). Das Eigenkapital betrug 343.5 Mio. EUR (Vorjahr
307.7 Mio. EUR), was einer konstant hohen Eigenkapitalquote von 65% (Vorjahr 64%)
entspricht.

Am 24. Marz 2021 startete die Zehnder Group ein Aktienrlickkaufprogramm zum
Zweck der Kapitalherabsetzung. Auf einer zweiten Handelslinie an der SIX Swiss
Exchange kauft sie Uber einen Zeitraum von maximal drei Jahren bis zu 5% der
kotierten Namenaktien A zuriick. Dies entspricht 487 800 Namenaktien A. Bis zum
30. Juni 2021 wurden 79 300 Namenaktien A zu einem Gesamtpreis von 5.6 Mio. EUR
zuriickgekauft.

.Im Rahmen unseres Aktienrtickkaufprogramms zum Zweck der

Kapitalherabsetzung wurden 79 300 Namenaktien A zu einem
Gesamtpreis von 5.6 Mio. EUR zurtickgekauft.”

" Fur weitere Informationen siehe: Alternative Performancekennzahlen.

Strategisch auf Kurs

Im LUftungsgeschaft strebt die Zehnder Group nach Wachstum. In der
Coronapandemie wurden die Vorteile ihrer LUftungssysteme bestétigt: kontinuierlicher
Luftaustausch, optimale Luftfeuchtigkeit, ideale Raumtemperatur, weniger
Schadstoffe, weniger L&rm sowie eine hohe Energieeffizienz und
Warmerickgewinnung. Die Zehnder Group erweitert kontinuierlich ihre
Lésungskompetenz im Bereich intelligente Luftungssysteme. Besonders stolz ist sie
auf ihre jingst eingegangene Kooperation mit dem Sentinel Haus Institut in
Deutschland, einem fiihrenden unabhangigen Wissensgeber flr Gesundheit in
Gebéauden. Ziel der Partnerschaft ist es, sowohl Bauprofis als auch Bewohner vermehrt
fir das Thema gesundes Innenraumklima zu sensibilisieren.

Fur das Heizkdrpergeschaft verfolgt die Gruppe eine Erntestrategie. Dabei setzt sie
auf die kontinuierliche Optimierung der Betriebsablaufe. Dazu zahlen Investitionen in
die Modernisierung und Automatisierung der Produktionsanlagen, die nicht nur aus
okonomischer, sondern auch aus 6kologischer Sicht Uberzeugen. Die Zehnder Group
fuhrt gezielte Innovationen ein, beispielsweise im Smart-Home-Bereich. Ausserdem
nutzt sie ihre starke Marktposition, insbesondere in den Bereichen Badheizkdrper und
Mehrsaulenheizkdrper, um weitere Marktanteile zu gewinnen.

~Warmetauscher, Luftreinigungsgerate und Klimadeckenlésungen
sind - nebst LUftungen und Heizkorpern - drei weitere ,potenzielle
Stars® in unserem Portfolio.”

Mit Warmetauschern, Luftreinigungsgeraten und Klimadeckenlésungen hat die
Zehnder Group drei weitere ,potenzielle Stars” im Portfolio. Die im April 2021
abgeschlossene Akquisition des chinesischen Enthalpiewarmetauscher-Herstellers
Fortuneway, die in der zweiten Jahreshalfte 2020 eingefihrte
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Luftreinigungsfilterlésung ,Virus Shield* und eine komplett eigenstandige européaische
Organisation fiir Klimadeckenldsungen seit Jahresbeginn 2021 bilden wichtige
Grundsteine fur zukinftiges Wachstum.

Positiver Ausblick auf das
Gesamtjahr mit Unsicherheiten
behaftet

Die Zehnder Group geht davon aus, dass sich die Situation im Zusammenhang mit dem
Coronavirus in den kommenden Monaten weiter normalisiert und erwartet eine
positive Auftragslage. Der Ausblick auf des Gesamtjahr bleibt jedoch mit
Unsicherheiten und Risiken behaftet. Dazu zahlen die angespannte Lieferkette,
deutliche Materialpreissteigerungen und das Abflachen von Nachholeffekten. Das
Wachstum durfte sich in der zweiten Jahreshélfte abschwéachen und der Margendruck
zunehmen. Fir das Gesamtjahr erwartet die Zehnder Group einen Umsatz von 680-
720 Mio. EUR und eine EBIT-Marge von rund 10%.

.Fur das Gesamtjahr erwarten wir einen Umsatz von 680-720 Mio.
EUR und eine EBIT-Marge von rund 10%.*

Die Mittelfristziele, ein durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum von 5% und eine
EBIT-Marge von 8-10%, behalten ihre Gultigkeit.

Dank an unsere Stakeholder

Die erste Jahreshalfte 2021 war nochmals stark von der Pandemie beeintréachtigt.
Digitale Kommunikationskanéle ermdglichten uns dennoch, mit unseren
Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten, Geschaftspartnern, Aktionaren, Finanzanalysten
und weiteren Ansprechpartnern kontinuierlich in Verbindung zu bleiben. Wir méchten
uns herzlich fir die gute Zusammenarbeit bedanken und freuen uns, bald wieder
personlich mit lhnen in Kontakt zu treten.

W ke St/

Dr. Hans-Peter Zehnder Matthias Huenerwadel
Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzender der Gruppenleitung, CEO
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Konsolidierte Bilanz

30.Juni  31.Dezember 30. Juni
Mio. EUR 2021 2020 2020
Aktiven
Flissige Mittel 1211 106.3 69.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129.0 11.0 109.3
Sonstige Forderungen 15.7 1741 19.8
Warenvorrate 64.1 60.6 69.3
Anzahlungen 15 13 16
Aktive Rechnungsabgrenzung 36 34 35
Umlaufvermégen 335.1 299.7 273.3
Sachanlagen 180.5 182.9 192.6
Finanzanlagen 13.6 13.0 1.3
Immaterielle Werte 32 3.0 3.3
Anlagevermégen 197.3 198.9 207.2
Total Aktiven 532.3 498.6 480.5
Passiven
Kurzfristige Darlehen 35 31 10.5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.0 35.1 362
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28.9 29.6 319
Kurzfristige Rickstellungen 132 10.9 104
Passive Rechnungsabgrenzung 60.9 57.9 52.1
Kurzfristiges Fremdkapital 154.5 136.7 14041
Langfristige Darlehen 6.9 6.8 8.0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0.8 12 0.3
Langfristige Rickstellungen 26.6 27.0 245
Langfristiges Fremdkapital 34.4 35.0 327
Total Fremdkapital 188.8 171.7 172.8
Aktienkapital 04 04 04
Kapitalreserven 33.6 33.6 336
Eigene Aktien -75 -41 -21
Einbehaltene Gewinne 3104 293.6 266.7
Kumulierte Fremdwahrungsdifferenzen -15 -121 -58
Eigenkapital Minderheiten 18.2 15.6 14.9
Eigenkapital 343.5 326.9 307.7
Total Passiven 532.3 498.6 480.5
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

1. Halbjahr 1.Halbjahr  Veranderung
Mio. EUR 2021 2020 zum Vorjahr %
Umsatz 348.8 283.9 22.9
Bestandesveranderungen der Warenvorréte 0.2 2.8
Aktivierte Eigenleistungen 0.8 0.5
Sonstige Ertrage 22 14
Materialaufwand -126.6 -106.4
Personalaufwand -106.9 -973
Abschreibungen auf Sachanlagen -121 -10.8
Abschreibungen auf immateriellen Werten -03 -03
Andere betriebliche Aufwendungen -685 -56.3
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 37.7 17.5 115.7
Finanzergebnis -04 -18
Ergebnis vor Steuern 37.5 15.7 138.2
Ertragssteuern -44 -31
Reingewinn 33.0 12.7 161.2
Minderheitsanteile 0.8 0.3
Reingewinn ohne Minderheitsanteile 322 123
Unverwésserter Reingewinn ohne Minderheitsanteile 276 1.06 161.8
je Namenaktie A (EUR)
Verwésserter Reingewinn ohne Minderheitsanteile 276 1.06 161.8
je Namenaktie A (EUR)
Unverwaésserter Reingewinn ohne Minderheitsanteile 0.55 0.21 161.8
je Namenaktie B (EUR)
Verwésserter Reingewinn ohne Minderheitsanteile 0.55 0.21 161.8

je Namenaktie B (EUR)
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Konsolidierte
Geldflussrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr
Mio. EUR 2021 2020
Reingewinn 33.0 127
Abschreibungen auf Sachanlagen 121 10.8
Abschreibungen auf immateriellen Werten 0.3 0.3
Ubrige nicht liquiditatswirksame Veréanderungen 4.6 22
(Gewinn)/Verlust aus Abgangen des Anlagevermdgens -01 -01
(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -176 13.2
(Zunahme)/Abnahme sonstige Forderungen, Anzahlungen und 12 -09
Rechnungsabgrenzungen
(Zunahme)/Abnahme Vorrate -43 -9.0
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128 42
Zunahme/(Abnahme) sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und 0.9 34
Rechnungsabgrenzungen
Zunahme/(Abnahme) Riickstellungen -05 41
(Zunahme)/Abnahme aktive latente Ertragssteuern -04 -01
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 421 40.6
Investitionen in Sachanlagen -89 -88
Investitionen inimmaterielle Anlagen -03 -02
Investitionen in Tochtergesellschaften -23 -
Devestitionen von Sachanlagen 0.2 0.3
Devestitionen von Finanzanlagen 0.1 -
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit -1.2 -88
Dividenden an Anteilhaber -133 =77
Kauf eigene Aktien -56 -
Verkauf eigene Aktien 31 18
Zunahme/(Abnahme) kurzfristige Darlehen -02 -5.0
Zunahme/(Abnahme) langfristige Darlehen - 0.5
Zunahme/(Abnahme) sonstige Verbindlichkeiten -02 -01
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -16.2 -10.5
Wahrungseinfluss 0.1 -03
Zunahme/(Abnahme) fliissige Mittel 14.8 21.0
Flussige Mittel per 1.1. 106.3 489
Flussige Mittel per 30.6. 1211 69.9
Zunahme/(Abnahme) 14.8 21.0




Zehnder Group Halbjahresbericht 2021 Finanzbericht 14

Konsolidierter
Eigenkapitalnachweis

Kumulierte Total Total
Verrech- Einbe- Fremd- exklusive inklusive
Aktien- Kapital- Eigene neter haltene wahrungs- Minderheits- Minderheits- Minderheits-
Mio. EUR kapital reserven Aktien Goodwill Gewinne differenzen anteile anteile anteile
Eigenkapital per 1.1.2021 0.4 33.6 -441 1311 162.5 -121 311.3 15.6 326.9
Erwerb eigener Aktien - - -56 - - - -56 - -56
Verkauf eigener Aktien - - 22 - 14 - 36 - 36
Aktienbasierte Vergltung
- Zuteilung - - - - 0.3 - 0.3 - 0.3
Reingewinn - - - - 322 - 322 0.8 33.0
Goodwillverrechnung - - - -37 - - -37 - -37
Veranderung Minderheiten - - - - - - - 1.0 1.0
Wahrungseinfluss - - - - - 0.6 0.6 07 12
Dividenden - - - - -133 - -133 - -133
Eigenkapital per 30.6.2021 0.4 33.6 -75 127.4 183.0 -11.5 325.3 18.2 3435
Eigenkapital per 1.1.2020 0.4 33.6 -4.2 -131.2 393.0 -3.2 288.2 14.8 303.0
Erwerb eigener Aktien - - - - - - - - -
Verkauf eigener Aktien - - 22 - 0.1 - 2.3 - 23
Aktienbasierte Vergltung
- Zuteilung - - - - 0.1 - 0.1 - 0.1
Reingewinn - - - - 12.3 - 12.3 0.3 127
Goodwillverrechnung - - - 0.1 - - 0.1 - 0.1
Veranderung Minderheiten - - - - - - - - -
Wahrungseinfluss - - - - - -26 -26 -02 -28
Dividenden - - - - -77 - =77 - =77

Eigenkapital per 30.6.2020 0.4 33.6 -21 -1311 397.9 -5.8 292.8 14.9 307.7
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Segmentberichterstattung
China &
Nord- Elimina-
Europa amerika tionen Total
1. Halbjahr 2021
Drittumsatz Mio. EUR 298.6 50.2 - 348.8
Konzerninterner Umsatz Mio. EUR 14 21 -36 -
Umsatz Mio. EUR 300.1 52.3 -3.6 348.8
EBIT Mio. EUR 341 3.7 - 37.7
% des 14 7.0 10.8
Umsatzes
Investitionen in Sachanlagen und Mio. EUR 8.2 11 - 9.2
immaterielle Werte
Sachanlagen Mio. EUR 140.6 39.9 - 180.5
Personalbestand (0] 2666 808 - 3473
Vollzeitstellen
1. Halbjahr 2020
Drittumsatz Mio. EUR 239.9 43.9 - 283.9
Konzerninterner Umsatz Mio. EUR 2.3 12 -35 -
Umsatz Mio. EUR 2422 452 -35 283.9
EBIT Mio. EUR 14.3 3.2 - 17.5
% des 59 71 6.2
Umsatzes
Investitionen in Sachanlagen und Mio. EUR 74 17 - 9.1
immaterielle Werte
Sachanlagen Mio. EUR 151.2 41.4 - 192.6
Personalbestand (0] 2581 730 - 3312

Vollzeitstellen
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Umsatz nach Regionen und
Geschéftsfeldern

1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2021 2021 2020 2020
% %
Laftungen Europa Mio. EUR 154.0 441 13511 476
Veranderung zum Vorjahr % 14.0 2.8
Laftungen Nordamerika Mio. EUR 8.8 25 71 25
Veranderung zum Vorjahr % 24.0 20.5
Ldftungen China Mio. EUR 19.7 57 16.7 59
Veranderung zum Vorjahr % 18.1 -201
Total Geschéftsfeld Luftungen Mio. EUR 182.5 52.3 158.9 56.0
Veranderung zum Vorjahr % 14.8 0.4
Heizkorper Europa Mio. EUR 144.6 415 104.8 36.9
Veranderung zum Vorjahr % 38.0 -18.1
Heizkdrper Nordamerika Mio. EUR 16.4 a7 182 6.4
Veranderung zum Vorjahr % -10.1 -157
Heizkdrper China Mio. EUR 53 15 19 0.7
Veranderung zum Vorjahr % 1728 -66.8
Total Geschéftsfeld Heizkorper Mio. EUR 166.3 41.7 125.0 44.0
Veranderung zum Vorjahr % 331 -19.6
Total Europa Mio. EUR 298.6 85.6 239.9 845
Veranderung zum Vorjahr % 245 -75
Total Nordamerika Mio. EUR 252 72 253 8.9
Veranderung zum Vorjahr % -0.6 -79
Total China Mio. EUR 25.0 72 18.6 6.6
Veranderung zum Vorjahr % 34.2 -30.3
Total Mio. EUR 348.8 100.0 283.9 100.0

Veranderung zum Vorjahr % 229 -95
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Erlauterungen zur
Halbjahresrechnung

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Der ungeprifte konsolidierte Zwischenbericht fir die ersten sechs Monate 2021
wurde gemass Vorgaben von Swiss GAAP FER 31 erstellt. Dieser Halbjahresbericht ist
in Verbindung mit dem Geschéaftsbericht 2020 zu lesen. Die im Geschaftsbericht 2020
publizierten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden
unverandert fir diese Halbjahresberichterstattung ibernommen.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis hat sich im ersten Halbjahr 2021 wie folgt verandert:

- Grindung der Zehnder Climate Ceiling Solutions GmbH in Deutschland per 8. Méarz
2027

- Abschluss der Akquisition der 51%-Beteiligung an Zhongshan Fortuneway
Environmental Technology Co., Ltd. in China per 28. April 2021. Der Kaufpreis ist
abhéangig von der zukiinftigen Profitabilitat. Per Ende Juni 2021 wurden 2.6 Mio.
EUR bezahlt. Der Restpreis wird mittels Earn-out in den nachsten 12 Monaten
beglichen. Damit erwarb die Zehnder Group Nettovermdgenswerte in Hohe von
1.1Mio. EUR. Der verbuchte Goodwill betrug 3.9 Mio. EUR. Die Transaktion fihrte zu
einer Zunahme der Minderheitsanteile im Eigenkapital von 1.0 Mio. EUR. In der
Berichtsperiode trug Fortuneway 1.5 Mio. EUR zum Konzernumsatz bei;

- Verkauf der 49%-Beteiligung an Eric & Bason Building Environment Technologies
Co., Ltd. durch Zehnder (China) Indoor Climate Co., Ltd. in China per 28. April 2021;

- GrUndung der Zehnder Clean Air Solutions NA, LLC in den USA per 11. Juni 2021.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag und der Publikation dieses Halbjahresberichts sind keine
Ereignisse eingetreten, welche die Aussageféhigkeit dieses Berichts beeintrachtigen.
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Alternative
Performancekennzahlen

18

Die Zehnder Group rapportiert in diesem Halbjahresbericht finanzielle Kennzahlen, die
nicht nach Swiss GAAP FER definiert sind. Diese alternativen Performancekennzahlen

sollen dem Management sowie Analysten und Investoren dazu dienen, sich ein

klareres Bild von der Leistung des Konzerns zu machen.

Die nachfolgenden Definitionen und Berechnungsgrundlagen der Zehnder Group
kénnen von denen anderer Unternehmen abweichen.

Alternative Berechnungsgrundlage/Uberleitung 1.Halbjahr  1.Halbjahr
Performancekennzahl ~ Definition (in Mio. EUR) 2021 2020
Organisches Das organische Umsatzwachstum misst das Umsatz 348.8 283.9
Umsatzwachstum Wachstum, das aus eigener Kraft des Konzerns
erfolgt. Der organische Umsatz entspricht dem Wahrungseffekte 42 -15
akquisitionsbereinigten Umsatz zu konstanten
Wechselkursen Akquisitionseffekte -15 -
Organischer Umsatz 3514 2824
Organisches Umsatzwachstum/ 238 -10.0
(Organischer Umsatzriickgang) in %
EBITDA Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Betriebliches Ergebnis (EBIT) 377 17.5
Abschreibungen (EBITDA) ist eine Kennzahl zur
Messung der Leistungsfahigkeit des Konzerns. Abschreibungen auf Sachanlagen 121 108
Abschreibungen auf immateriellen Werten 0.3 0.3
EBITDA 50.1 285
Nettoliquiditat/ Die Nettoliquiditat bzw. -verschuldung ist eine Flissige Mittel 1211 69.9
(-verschuldung) Kennzahl zur Messung der finanziellen Liquiditat
bzw. Schulden des Konzerns. Kurzfristige Darlehensschulden -35 -10.5
Langfristige Darlehensschulden -6.9 -80
Nettoliquiditat/(-verschuldung) 110.7 513
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Weitere Informationen fiir Kontakt

Investoren
estore Zehnder Group AG

Investor Relations
Moortalstrasse 1
5722 Granichen (CH)

Telefon +4162 855 15 21

investor-relations@zehndergroup.com
www.zehndergroup.com

Namenaktie A

Valorennummer 27653 461
SIX ZEHN
Bloomberg ZEHN SW
Reuters ZEHN S

Gemass Art. 10 der Statuten gilt die Opting-out-Klausel.

Namenaktie B (nicht kotiert)

Valorennummer 13312654

Gesellschaftskalender

Ende Geschaftsjahr 31.12.2021
Jahresumsatz 2021 14.1.2022
Geschéftsbericht 2021 und Medien-/Analystenkonferenz 2022 23.2.2022
Generalversammlung 2022 7.4.2022
Halbjahresbericht 2022 27.7.2022

Mitteilungen und Berichte, wie auch dieser Halbjahresbericht, sind in Deutsch und
Englisch erhaltlich. Die deutsche Version ist massgebend.

Mitteilungen sind verfligbar unter www.zehndergroup.com/de/news.

Berichte und Prasentationen sind verfigbar unter www.zehndergroup.com/de/
investor-relations/berichte-und-praesentationen.
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